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Hotdraste-te ce-ti doresti, crede cd poti dobdndi acel lucru, crede ca il meriti, crede cd toate acestea
sunt posibile pentru tine, apoi inchide ochii in fiecare zi cateva minute si vizualizeazd cd ai ce iti
doresti, simtind exact ce ai simti dacd I-ai avea, apoi iesi din asta si focalizeazd-te pe ceea ce te
multumeste deja (pentru care esti grateful), bucurd-te pentru toate si transmite dorinta ta
Universului.

Prends conscience de ce que tu désires, crois que tu peux obtenir cette chose, crois que tu la mérites,
crois que tout cela est possible pour toi. Ensuite ferme tes yeux quelques minutes et imagine que tu
as ce que tu désires, en essayant de ressentir exactement ce que tu ressentirais si tu avais cette
chose; ensuite sors-en et concentre-toi sur ce qui te contente déja (ce pourquoi tu es grateful),
réjouis-toi de tout et transmets ton désir a I'Univers.

Make up your mind on what you want, believe you can get it, believe you deserve it, believe all
these are achievable for you, then close your eyes every day for a few minutes and visualize what
you want, feeling exactly what you would feel if you would have it, then get out of this and focus
on what you are already grateful for, enjoy everything and transmit your wish to the Universe.

(Gabriela Tudor, Paris, 2008).



BIOGRAFIE

Gabriela Tudor se naste la maternitatea din Ploiesti, sambata 20 iulie 1957 ® Primii ani de viata i
petrece la Drobeta Turnu Severin ® incepand cu 1959 se muta cu périntii Paulina si Constantin
Tudor la Craiova ® in 1964, incepe cursurile primare la Craiova, la Colegiul National ,Nicolae
Balcescu”, pe care le continud din 1966 la Scoala Generala nr. 50 din Bucuresti ® in acelasi an, la
indrumarea parintilor incepe s& studieze in particular limba franceza si engleza ® in 1968, familia
Tudor se intoarce la Craiova, unde Gabriela continua studiile la Liceul ,Elena Cuza” ® in 1969, la
varsta de 12 ani, face prima sa vizita in strainatate la Praga ® Se muta din nou la Bucuresti in 1972
unde fsi continug studiile liceale la Liceul Teoretic nr. 36, cu predare in limba francezd ® in 1973
pleacad intr-o tabara de elevi la Dubrovnic iar in 1974 participa la o tabara de tineret organizata prin
U.T.C. la Berlin ® Spre finalul studiilor liceale cocheteaza, pentru o perioada scurta, cu artele
frumoase si arhitectura ® Tn 1976 devine students la Academia de Studii Economice, Facultatea de
Comert, specializarea Relatii Economice Internationale ® Pe perioada facultatii, este ghid ONT si
insoteste grupuri de turisti straini ® Se casatoreste in 1978 la varsta de 20 ani cu un coleg de
facultate ® Absolva in 1980 cu rezultate foarte bune ® Primeste repartizare la Bucuresti la Uzina de
Pompe , Aversa” unde se angajeaza in data de 11 iulie 1980, ca economist, la Departamentul de
Export ® Pe 4 aprilie 1983 il naste pe Vlad ® Din 15 octombrie 1984 se angajeaza la Agentia Romana
de Impresariat Artistic din Bucuresti unde se ocupa de impresarierea in strainatate a artistilor
romani ® Prima sa intalnire cu dansul are loc in 1988 cand pleca in turneu in Germania cu echipa
Teatrului de Balet ,,Oleg Danovschi” ® Tn 1989 se ocupa de castingul filmului ,Tinereti frante”, regia
Maria Mari¢, realizat de Televiziunea din Novi Sad ® Imediat dupa Revolutie, in aprilie 1990, Gabriela
se alatura noii echipe create de lon Caramitru si incepe sa lucreze in cadrul Uniunii Teatrale din
Romania (UNITER) in calitate de Director Relatii Internationale ® Proiectele la care colaboreaza in
cadrul UNITER sunt ,,Printemps de la Liberté”, Stagiul Profesionistilor de la Avignon, Teatrul Franco-
Roman, vizita lui Peter Brook la Bucuresti, ,La Danse en Voyage” ® Viziteaza pentru prima data
Parisul cu ocazia turneului spectacolului ,,0 trilogie antica”, regia Andrei Serban, oras de care va

ramane indrigostita toatd viatd ® in 1991 este selectionatd sa faca un stagiu in management cultural
cu echipa Festivalului International de teatru LIFT din Londra si a festivalului orasului Sheffield in




cadrul proiectului ,,Seeding A Network” ® Este membra fondatoare si manager al ,Teatrului
Inoportun” pe care-l creaza impreuna cu Marian Popescu si Horia Garbea in 1991 ® Divorteaza in
1991 ® in vara anului 1992 participa la cursul ,Raising sponsorship in the Arts” organizat de
Amsterdam Summer University, condus de Neil Wallace si Robert Palmer ® in toamna anului 1992,
Ministerul Culturii si al Comunicatiilor din Franta ii ofera o bursa de 2 luni ,Courant d’Est” la Paris
si Strasbourg ® La intoarcerea din Franta, in luna decembrie 1992, se alatura Corinei Suteu in
lansarea primului teatru de proiecte din Romania — ,Theatrum Mundi” - unde lucreaza pana la
inceputul anului 1995 @ in calitate de coordonator de proiecte al acestui nou teatru se ocupa de
realizarea mai multor productii teatrale, spectacole de muzicé rock, mese rotunde etc. ® Tn anul
1993 incepe colaborarea cu dansatorii Florin Fieroiu, Mihai Mihalcea si Cosmin Manolescu in cadrul
spectacolului franco-roman ,Le Grand Jeu”, coregrafia Christian Trouillas ® Tn acelasi an viziteaza
pentru prima data Statele Unite ale Americii — New York si Washington D.C. - unde participa la
conferinta anual3 a retelei ,Association of Performing Arts Presenters” ® in 1994 participa impreuna
cu echipa ,Theatrum Mundi” |a un stagiu de dezvoltare profesionala oferit de Centrul Coregrafic din
Angers @ Tot in acelasi an, se ocupa de premiera primului spectacol realizat de Grupul ,,Marginalii”
- ,Despre fluturi fara aripi” - coregrafia Mihai Mihalcea si Cosmin Manolescu, si de prezentarea lui
la Oldenburg ® In perioada 1993 -1995 colaboreaza cu Institutul Francez din Bucuresti la organizarea
mai multor turnee realizate de diferite companii de teatru si dans din Franta in Romania ® incepand
cu 1994 studiaza la Barcelona, San Sebastian si Ljubljana managementul cultural in cadrul
,,Certificatului European de Administare a Proiectelor Culturale” organizat de Fundatia Marcel Hicter
de la Bruxelles pe care-l absolva la Delphi (Grecia) in 1995 ® Este co-organizatoarea primei editii a
festivalului orasului Bucuresti ,BIFEST” ® Tn 1995 se indragosteste de Cosmin ® impreuna cu Corina
Suteu lanseaza in vara anului 1995 la Institutul Francez programul ,,ECUMEST” - primul master
specializat in management cultural pentru Europa de Est —al carui coordonator de program este pind
in 1997 @ Tn ianuarie 1997 Gabriela Tudor si Cosmin Manolescu fondeazd Fundatia Cultural3
,Proiect DCM” cu scopul de a promova si dezvolta dansul contemporan in Romania ® Tn toamna
anului 1997, ca presedinte al ,Proiect DCM”, Gabriela lanseaza proiectul pe termen lung —,,Centrul
Inter/National pentru Dans Contemporan”, de care se ocupa pana la plecarea sa din fundatie in
1999 @ Printre proiectele importante la care si-a adus contributia iTn mod substantial se numara
festivalul ,Zilele Dansului Portughez la Bucuresti” (1997), ,Platforma Dansului Contemporan




Romanesc” (1998), stagiunea de spectacole de dans a Teatrului L.S. Bulandra (octombrie 1998 —
iunie 1999), sectiunea de dans a Festivalului de Arta Medievala din Sighisoara (1998), proiectul de
formare a publicului pentru spectacolul de dans contemporan ,Dans.Acces” (1998-1999), atelierul
de miscare destinat persoanelor cu dizabilitati si dansatorilor, condus de coregraful Daniel
Anschwanden din Austria (1998) ® in 1998 demareaza programul ,,Rezi_Dans” al fundatiei DCM in
cadrul caruia coregrafii Karine Ponties si Damiano Foa realizeaza piese coregrafice cu dansatori
romani ® n calitate de producator si organizator al turneelor din striintate al Companiei DCM, in
1998 incepe colaborarea cu coregraful Cosmin Manolescu ® Tn iulie 1998 se ocupa de premiera
spectacolului , Incursiune 2” la clubul Green Hours, interpreti Nicu Chiosu si Manuel Pelmus, iar Tn
1999 de prezentarea la lasi, in cadrul Bienalei de Arta , Periferic” a piesei coregrafice , private show”
pentru un singur spectator ® in 1998 colaboreazé cu British Council la organizarea festivalului
,British Dance Edition” la Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si Constanta ® Tn 1999 prezinta spectacolul
»3 male solos”, trei piese coregrafice realizate de Mihai Mihalcea, Eduard Gabia si Cosmin
Manolescu pe scena teatrului ,DieTheater” din Viena si se ocupa de turneul Companiei DCM in
Austria cu spectacolul ,Incursiune 2” ® ncepand cu ianuarie 1999 conduce antena Fundatiei Pro
Helvetia Tn Romania, ulterior Programul Cultural Elvetian in Romania, unde colaboreaza pana in
2004 cu Carmen Vioreanu si Marius Tindsescu ® in aceastd calitate sprijind promovarea creatiei
contemporane si realizarea unor proiecte inovatoare in toate domeniile artistice, initiaza programe
de rezidente si schimburi culturale cu artisti romani si elvetieni, si sprijind in mod constant
organizarea de festivaluri de dans, muzici, teatru si film ® in martie si septembrie 1999 se intalneste
la Ziirich cu echipele noilor antene de la Sofia, Kiev, Tirana si Skopje ® Tn octombrie 1999, Gabriela
lanseaza oficial biroul Fundatiei Pro Helvetia din Bucuresti cu o serie de evenimente culturale:
expozitia ,Mostre” cu lucrari ale artistilor Dan Perjovschi, subREAL, Pipilotti Rist, Roman Signer,
curator Ruxandra Balaci, concerte de jazz cu Harry Tavitian, Cornel Stroe si Jirg Solothurnmann, si
un spectacol de dans contemporan prezentat de Katarina Vogel ® Thcepand cu 1999 colaboreazi cu
Hélene Kiindig, administratoarea retelei Pro Helvetia Est-Vest din Ziirich ® Tn 1999 Uniunea Artistilor
Plastici fi acorda distinctia ,,Prieten al Artelor” ® in octombrie 2000 initiaza si organizeaza, impreuna
cu criticul de film Alex Leo Serban, ,Festivalul Filmului Elvetian” la Bucuresti, Cluj-Napoca si lasi la
care participa regizorul de film Marcel Gisler ® in martie 2001 organizeaza vizita in Romania a lui
Walo Landolf, directorul retelei Est-Vest a Fundatiei Pro Helvetia ® Participa la bursa de spectacole
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de la Thun in aprilie 2001 si in octombrie la bursa de teatru organizata de Pro Helvetia la Varsovia
® impreuna cu Aurora Kiraly (curator) si Irina Cios (Centrul International pentru Arta Contemporana)
fondeaza in 2001 ,Galeria Noua”, unul dintre primele spatii de arta contemporana independente
din Bucuresti care se deschide in octombrie ® Tn decembrie 2001 participa la prima editie a
festivalului ,Balkan Dance Platform” la Sofia ® in martie 2002 in colaborare cu Centrul de Asistenta
Rurala si Reto Staheli (Kulturmobil Pro Helvetia) organizeaza un atelier cu referenti culturali ®
Coordoneaza participarea Elvetiei ca invitata de onoare la ,,Bookarest” Targul International de Carte,
de la Bucuresti din mai 2002 ® in acelasi an, cu ocazia Sarbatorilor de larn3, in viata Gabrielei apare
Pufitza, un caniche abricot adorabil ® Centrul ,Multi Art Dans”, condus de coregrafa Vava
Stefanescu, ii acorda in 2003 distinctia ,,Marul de Aur” pentru cel mai bun finantator al dansului
contemporan romanesc ® impreuna cu Cosmin Manolescu creaza in 2003 firma Art Manager ® Din
aprilie 2003 Gabriela incepe colaborarea cu Elisa Fuchs, care devine director al Programului Cultural
Elvetian in Sud-Estul Europei si Ukraina (SCP), si cu Petra Bischof, noul coordonator regional ® Tn
perioada 2002 — 2004, initiaza si deruleaza la Timisoara, in colaborare cu Centrul de Asistenta
Rurala, programul de dezvoltare culturala la nivel rural ,,Phoenix 05”, primul proiect de cooperare
derulat de SCP ® in perioada 2003 — 2007 este consultant artistic, producitor si manager de turneu
al spectacolului ,,Paradis Serial”, coregrafia Cosmin Manolescu, care este prezentat cu succes la
Bucuresti, Sfantu Gheorghe, New York, Uzes, Lyon, Paris, Roma, Catania, Porto, Malmo, Barcelona,
Bremen, Amsterdam, Rotterdam ® Pe 16 februarie 2004 se cisatoreste cu Cosmin ® in julie 2004
incepe colaborarea cu Larisa Ispas, administrator al biroului SCP Romania ® in perioada 2004 —
2007, in colaborare cu artistul Matei Bajenaru si Asociatia ,Vector”, deruleaza la lasi proiectul de
reabilitare culturala a cartierului Titarasi ,cARTier” ® intre 2005 - 2006 colaboreazd cu ,Cirque du
Soleil”, departamentul de casting ® Participa in juriul de selectie al ,,Platformei de Dans Balcanice”
editiei a lll-a, care are loc in 2005 la Skopje ® Tn 2006 lanseazd, programul de rezidente
,ArtistNe(s)t”, destinat artistilor din teatru, dans, arte vizuale si literaturd, in colaborare cu Centrul
Cultural European din Sinaia, Centrul de Cultura ,G. Apostu” din Bacdu, Centrul Cultural Arcus si
Centrul Cultural ,Rosetti Tescanu - George Enescu” de la Tescani ® in martie 2006 organizeazi la
Bucuresti si Sinaia intalnirea regionald a SCP ® Th mai 2006 este invitatd s3 modereze la Tirana un
seminar pregatitor cu artisti si organizatii culturale locale in vederea definirii unui nou proiect de
cooperare in Albania ® impreun3 cu Petra Bischof si Toni Linder participa in iunie 2006 intr-o vizitd
de reperaj la Chisinau in intentia de a deschide un program de finantare al SCP pentru Republica
Moldova ® Pe 8 iulie 2006, Gabriela si Cosmin se cununa religios la biserica de lemn din Plopis,
Maramures ® n ianuarie 2007 initaza ultimul proiect de cooperare regionald din Romania ,United
Experts” in cadrul caruia colaboreaza cu coach-ul elvetian Monika Egger ® Tn mai 2007 participa la
conferinta internationala ,,Cultural and Creative Cities in Europe - Coherent Policy in a Global World”
care are loc la Berlin ® Tn aceeasi luna organizeazd participarea a patru scriitori romani si a editurii
Polirom la Targul de Carte de la Basel ® in 2007 pentru a marca Programului Cultural Elvetian in
Romania, Gabriela lanseaza un apel de proiecte artistice pentru spatiul public; in iunie 2007, este
inaugurata ,,Gradina pentru oamenii care nu dorm” proiect de Anca Benera si Suzana Dan, instalatie
permanenta din Parcul Kiseleff ® Tn acelasi an, colaboreaza cu Fundatia Proiect DCM la organizarea
festivalului ,,Sibiu Dans 2007”, realizat in cadrul programului ,Sibiu Capitala Culturala Europeana”
® Pentru a marca inchiderea SCP in Romania Gabriela organizeaza in noiembrie 2007 o serie de
evenimente: la Galeria Noua expozitia ,Back to the future”, curator Vlad Nanca si un eveniment
audio/video cu participarea artistului Daniel Gontz, la clubul Laptaria lui Enache ® in aceeasi serie
de evenimente este organizatd lansarea oficiala a programului ,,United Experts”, o marca de calitate



ce ofera servicii de coaching si consultanta manageriala sectorului cultural ® La inceputul anului
2008 colaboreaza cu Asociatia Balkan Tranzit din Caen la organizarea in Franta a festivalului , Insolite
Roumanie” ® Tn perioada februarie — iunie 2008 este coordonatorul pentru Romania a proiectui
de colaborare artistica ,,Black SEAS/North SEAS”, initiat de organizatia , Intercult” din Stockholm, a
carui etapa din Romania se deruleaza in luna iunie la Mangalia ® Tncepand cu ianuarie 2008 este
manager de proiect pentru ,United Experts” si coordonator al programului ,, ArtistsNe(s)t” ® Tn luna
mai 2008 participa la conferinta internationala ,,Cultura face diferentd - Comunitati orientate spre
viitor”, organizat3 la Kiev ® Tn perioada ianuarie — septembrie 2008 oferé servicii de coaching pentru
dezvoltare organizationald pentru Fundatia ,,Menthor” din Constanta ® Este coordonatoarea
proiectului ,,Dans.Dialog”, un program de colaborare artisticd cu care organizeaza ateliere si
rezidente de dans la Zagreb, Genova si Catania ® in data de 1 septembrie 2008, in urma unei operatii
de urgents, descoperd ci este bolnavd de o forméa rard de cancer, intr-o fazd avansatd ® in
septembrie 2008 finalizeaza planul de afaceri al United Experts ® Tn perioada octombrie —
decembrie urmeaza un tratament la Institutul Curie din Paris care insd nu da rezultate ® in data de
4 octombrie are loc la Bucuresti avanpremiera spectacolului ,Supersomething”, ultima colaborare
cu coregraful Cosmin Manolescu, la care Gabriela participa prin telefon de la Paris ® Desi bolnava,
continua sa lucreze la finalizarea proiectelor sale, se gandeste sa debuteze intr-un nou proiect
artistic si planuieste sd caldtoreasca in Elvetia, Brazilia si Japonia ® Se stinge din viatd la Bucuresti,
sambata 3 ianuarie 2009, ora 22.30 in camera sa albastra din str. Jules Michelet®

Amsterdam, 2007




BIOGRAPHY

Gabriela Tudor was born on Saturday 20th July 1957 at the Ploiesti Maternity Hospital ® She spent
the first years of her life in the town of Drobeta Turnu, Severin ® In 1959 she moved with her
parents, Paulina and Constantin, to Craiova ® In 1964 she started her education in Craiova at the
Nicolae Balcescu National College. Then in 1966 she moved to the General School nr. 50, in
Bucharest ® The same year, at her parents advice, she started private lessons in English and French
® |n 1968, the Tudor family returned to Craiova where Gabriela continued her studies at the Elena
Cuza Secondary School ® In 1969, at the age of 12, she made her first trip abroad to Prague ® She
moved back to Bucharest in 1972 where she became a pupil of the Theoretical High School nr. 36
(where she was taught in French) ® In 1973 she went to a summer camp in Dubrovnik and in 1974
she participated in a camp set up by the Union of Communist Youth in Berlin ® At the end of her
high school studies she fancied, for a short time, a career in fine arts or architecture ® In 1976 she
was admitted as a student of the Bucharest Academy of Economic Studies, Faculty of Commerce,
where she specialised in International Business and Economics® During her studies she worked as
a guide for the National Tourist Office accompanying groups of foreign tourists ® In 1978, at the age
of 20, she married a faculty colleague ® She graduated in 1980 with excellent results ® On 11th July
1980 she started her working life in Bucharest at the Aversa Pump Building Plant as economist in
the Export Department ® On 4th April she gave birth to her son Vlad ® On 15th October she was
hired by the Romanian Agency of Artistic Management in Bucharest where she managed Romanian
artists’ touring abroad and her dedication to her arts career never stopped from this point on ® In
1988 she had her first encounter with dance whilst accompanying Oleg Danovschi Ballet Theater
on a tour to Germany ® In 1989 she co-ordinated the casting of the film ‘Tinereti frante’ (Broken
Youth - director Maria Maric), realised by the Novi Sad Television ® After the Revolution in April
1990, Gabriela joined a new team gathered together by lon Caramitru and started working with the
newly founded Romanian Association of Theatre Artists (UNITER) as Director for International
Relations @ In the frame of UNITER she collaborated on the realisation of the ‘Printemps de la
Liberté’, training courses for theatre professionals in Avignon, the Franco-Romanian Theater, Peter




Brook’s visit to Bucharest and ‘La Danse en Voyage’ ® Through joining the tour of Andrei Serban’s
performances ‘A Greek Trilogy’ she visited Paris for the first time, a city that she loved all her life ®
In 1991 she was selected to participate in cultural management training ‘Seeding A Network’ with
the team from LIFT (the London International Theatre Festival) and the Sheffield Festival ® In 1991
she co-founded (with Marian Popescu and Horia Garbea) and became the manager of the
‘Inopportune Theater’ ® She got divorced in 1991 ® In the summer of 1992 she attended ‘Raising
Sponsorship In The Arts’ training held at the Amsterdam Summer University led by Neil Wallace and
Robert Palmer @ In the fall of 1992 she was offered a two months grant ‘Courant d’Est’ in Paris and
Strasbourg ® She returned from France in December 1992 and joined Corina Suteu in launching the
first Romanian project based theatre, Theatrum Mundi, where she worked until the beginning of
1995 ® As Programme Co-ordinator of this new theatre she was in charge of organising and
producing theatrical performances, rock music shows, round table debates etc. ® In 1993 she
started collaborations with the dancers Florin Fieroiu, Mihai Mihalcea and Cosmin Manolescu in the
Franco-Romanian performance ‘Le Grand Jeu’, by the choreographer Christian Trouillas ® The same
year she visited the USA for the first time, New York and Washington DC, where she attended the
annual conference of the ‘Association of Performing Arts Presenters’ ® She participated in 1994,
together with the Theatrum Mundi team, in training on Professional Development offered by the
Choreographic Centre in Anger ® Also in 1994 she set up the premiere of the first performance
realised by Marginalii Group — ‘Despre fluturi fara aripi’ (‘On wingless butterflies’) with
choreography by Mihai Mihalcea and Cosmin Manolescu, and she also toured the show to
Oldenburg ® Between 1993 — 1995 she collaborated with the French Institute in Bucharest to
organise the touring of several French theatre and dance companies in Romania ® Starting 1994 she
studied cultural management in Barcelona, San Sebastian and Ljubljana in the framework of the
European Diploma In Cultural Project Management, organized by the Marcel Hicter Foundation in
Brussels. She graduated in 1995 in Delphi (Greece) ® She co-organised the first edition of BIFEST,
the festival of the city of Bucharest ® In 1995 she and Cosmin fell in love ® Together with Corina
Suteu she launched Ecumest in the summer of 1995, the first specialised Master in Cultural
Management for Eastern Europe, based in the premises of the French Institute in Bucharest ® She




worked as Ecumest Programme Co-ordinator until 1997 ® In January 1997 Gabriela Tudor and
Cosmin Manolescu founded the Proiect DCM Cultural Foundation, aimed at promoting and
developing contemporary dance in Romania ® In the fall of 1997, as President of the Proiect DCM,
Gabriela launched the long term project The Inter/National Center for Contemporary Dance, which
she directed until her departure from the Foundation in 1999 ® The important projects she
substantially contributed to were The Portuguese Dance Days in Bucharest (1997), The Romanian
Contemporary Dance Platform (1998), the 1998-99 dance season of the L.S. Bulandra Theatre, The
Dance Section of the Sighisoara Medieval Art Festival (1998), ‘Dans.Acces’, audience development
programme (1998-1999) and movement workshops for people with disabilities and dancers, led by
the Austrian choreographer Daniel Aschwanden (1998) ® In 1998 within the Foundation she started
the programme ‘Rezi_Dans’, hosting the choreographers Karine Ponties and Damiano Foa to work
with Romanian dancers ® In 1998 she began her collaboration with the choreographer Cosmin
Manolescu as producer and organiser of the international tours of the DCM Company productions
® |n June 1998 she produced the premiere of the ‘Incursiune 2’ performance in Green Hours Club
in Bucharest (performed by Nicu Chiosu and Manuel Pelmus), and in 1999 she promoted ‘Private
Show’, a dance piece for one spectator, in the Periferic Art Biennial lasi ® In 1998 she collaborated
with the British Council to set up ‘The British Dance Edition” in Bucharest, Cluj-Napoca, lasi and
Constanta ® In 1999 she presented the show ‘3 male solos’, three choreographic pieces by Mihai
Mihalcea, Eduard Gabia and Cosmin Manolescu on the stage of ‘DieTheater’ in Vienna and she set
up the tour of the DCM Company in Austria with ‘Incursiune 2" ® Starting January 1999 Gabriela
became the head of the Pro Helvetia Antenna in Romania (since 2002 the Swiss Cultural Programme
in South-East Europe and the Ukraine), where she collaborated with Carmen Vioreanu and Marius
Tanasescu until 2004 @ In this position she supported the promotion of contemporary creations and
the production of innovative projects in all artistic fields, initiating artistic residencies and cultural
exchanges, programmes addressing both Romanian and Swiss artists. She enabled the organisation
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of dance, music, theater and film festivals throughout this period ® In Zirich in March and
September 1999 she met her collegues from the Pro Helvetia Antennas Skopje, Sofia, Kiev and
Tirana ® In October 1999 Gabriela officially launched the office of the Pro Helvetia Foundation in
Bucharest by organizing a series of cultural events: the exhibition ‘Mostre” with works by Dan
Perjovschi, subREAL, Pipilotti Rist, Roman Signer, curator Ruxandra Balaci, jazz concerts with Harry
Tavitian, Cornel Stroe and Jiirg Solothurnmann and a contemporary dance performance with
Katarina Vogel ® Starting in 1999 she collaborated with Héléne Kiindig, the Pro Helvetia Est-West
Network administrator from Ziirich ® In 1999 she was awarded the distinction ‘Friend of the Arts’
by the Union of Fine Artists ® In October 2000 she initiated and managed, together with the film
critic Alex Leo Serban, The Swiss Film Festival in Bucharest, Cluj-Napoca and lasi which enjoyed the
participation of the Swiss film director Marcel Gisler ® In March 2001 she arranged the visit to
Romania of Walo Landolf, director of Pro Helvetia East-West Network ® In April 2001 she attended
the Theater and Dance Fair in Thun, and in October a performing arts fair organised by Pro Helvetia
in Warsaw ® Together with Aurora Kirdly (curator) and Irina Cios (International Center for
Contemporary Arts) she founded Galeria Noua [New Gallery], one of the first independent
contemporary arts spaces in Bucharest, which opened in October 2001 ® She participated in the
first edition of the Balkan Dance Platform in Sofia in December 2001 ® She arranged in collaboration
with the Centre for Rural Assistance and Reto Staheli (Kulturmobil Pro Helvetia) a workshop for the
managers of cultural houses in rural area ® She co-ordinated the participation of Switzerland as
guest country at the Bookarest International Book Fair held in Bucharest in May 2002 ® The same
year Pufitza, an adorable apricot poodle, arrived in Gabriela’s life and was to give her much joy ®
In 2003 the Multi Art Dans Center, led by the choreographer Vava Stefanescu, awarded Gabriela the
Marul de Aur [The Golden Apple] distinction for the best supporter of Romanian contemporary
dance ® Starting April 2003 Gabriela began to collaborate with Elisa Fuchs, the newly appointed
director of the Swiss Cultural Programme in South East Europe and Ukraine (SCP), and with
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Petra Bischof, the new regional coordinator in Belgrade (before, working as head of Pro Helvetia
Skopje) ® In the same year, Gabriela and Cosmin created Art Manager, a small private company
offering services to the cultural field ® Between 2002 — 2004, in collaboration with the Center for
Rural Assistance, she initiated and ran in Timisoara the first SCP co-operation project ‘Phoenix 05’
aimed at sustaining cultural development at a rural level ® From 2003 to 2007 she was artistic
consultant, producer and manager of ‘Paradis Serial’ [Serial Paradise] performance, with
choreography by Cosmin Manolescu, which was successfully toured in Bucharest, Sfantu Gheorghe,
New York, Uzes, Lyon, Paris, Rome, Catania, Porto, Malmo, Barcelona, Bremen, Amsterdam,
Rotterdam ® On 16th February 2004 she and Cosmin got married ® In July 2004 she started
collaborating with Larisa Ispas, administrator of SCP Romania office ® From 2004 till 2007 she
oversaw the development of ‘cARTier’, a cultural regeneration project of the Tatarasi neighborhood
in lasi, realised by Matei Bajenaru and the Vector Association ® Between 2005 - 2006 together with
Cosmin she collaborated with the Cirque du Soleil casting department ® She was a member of the
Balkan Dance Platform (3rd edition) selection jury which took place in 2005 in Skopje ® In 2006
Gabriela initiated the ArtistNe(s)t residency programme, addressed to artists active in the fields of
theatre, dance, visual arts and literature, arranged in collaboration with European Cultural Center
in Sinaia, G. Apostu Cultural Center in Bacau, Cultural Center Arcus and Rosetti Tescanu - George
Enescu Cultural Center in Tescani ® In March 2006 she put together in Bucharest and Sinaia the SCP
regional meeting ® In May 2006 Gabriela was invited to moderate a workshop for artists and local
cultural organisations aimed at outlining a new co-operation project in Albania ® In July 2006
Gabriela Tudor, Petra Bischof and Toni Linder undertook a joint fact-finding mission to
Chisindu/Moldova in view of a potential future program of SCP in this country ®On the 8th of July
2006, Gabriela and Cosmin held a very special religious wedding ceremony in the beautiful Plopis
wooden church in Maramures ® In January 2007 she initiated the final Romanian regional
cooperation project, United Experts, coached by Monika Egger ® In May 2007 she participated in
the international conference ‘Cultural and Creative Cities in Europe - Coherent Policy in a Global
World’ in Berlin ® In the same month she arranged the participation of four Romanian writers and
of the Polirom Publishing House in the Basel Book Fair ® In 2007 to mark the legacy of the Swiss

Insula Djerba, Tunisia, 2007
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Cultural Programme in Romania she launched a call for proposals for a public space art project; in
June 2007 ‘Grddina pentru oamenii care nu dorm’ [Garden For Sleepless People], a permanent
installation in the Kiseleff Park by Anca Benera and Suzana Dan was inaugurated ® The same year
she collaborated with Proiect DCM Foundation in the organisation of Sibiu Dance 2007 Festival,
realised in the frame of Sibiu European Capital of Culture 2007 ® To mark the closure of the SCP
Romania Gabriela directed, in November 2007, a series of events: an exhibition in Galeria Noua
entitled ‘Back to the future’, curator Vlad Nanca and an audio-visual event mastered by artist Daniel
Gontz, in Laptaria lui Enache Club ® Within the same series the official launch of United Experts, a
quality branding that offers services in coaching and consultancy for the cultural sector took place
® Early 2008 she collaborates with the ‘Balkan Tranzit” Association from Caen to the organisation
in France of the festival ,Insolite Roumanie” ® From February until June 2008 she was the co-
ordinator for Romania for Black SEAS/North SEAS, a collaborative project initiated by Intercult in
Stockholm and which took place in June in Mangalia, Romania ® Starting January 2008 she worked
as project manager for United Experts and co-ordinator of ArtistsNe(s)t residency program ® In
May 2008 she participated in the international conference ‘Culture makes the difference — Future
oriented communities’ in Kiev ® During January — September 2008 she was coaching for Menthor
Foundation from Constanta on organisational development ® The summer of 2008 she was also co-
ordinating the Dans.Dialog, international collaborative project consisting of workshops and dance
residencies in Zagreb, Genoa and Catania ® On September 1st 2008 after undergoing emergency
surgery it was discovered that she was suffering from a very rare and aggressive form of cancer
which was already at an advanced stage ® In September 2008 she finalised the United Experts
business plan ® From October until December she received intensive treatment at the Curie
Institute in Paris, unfortunately with no positive results ® On October 4th in Bucharest the avant-
premiere of the ‘Supersomething’ dance performance took place, her last collaboration with the
choreographer Cosmin Manolescu, and Gabriela participated in the show over the phone from
Paris ® Although very ill she kept working to finalise her projects, she had ideas for a debut in dance
for a new artistic project and she had plans to travel to Switzerland, Brazil and Japan ® She passed
away in Bucharest on Saturday 3rd January 2009 at 22:30 in her blue room on Jules Michelet Street ®

Pe vasul Costa Serena, martie 2008
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I LOVE YOU FROM ALL MY HEART

Gabi, sau Sica cum i mai spuneam eu in ultimul timp, a aparut in viata mea la inceputul anilor ‘90
pe vremea cand eu eram un tanar dansator la inceput de drum. imi amintesc de prima vizita ficuta
la Theatrum Mundi la inceputul anului 1993 cand impreuna cu coregraful francez Christian Trouillas
cautam un co-producator roman pentru spectacolul in care urma sa dansez impreuna cu Florin
Fieroiu si Mihai Mihalcea. A fost o scurta intalnire profesionala care avea insa sa imi marcheze toata
existenta ulterioard. imi aduc aminte clar de zambetul ei, de gingisia si cildura prezentei sale in acel
birou mic. Zambetul ei avea sa se duca usor, usor spre inima mea. Am inceput s-o cunosc mai bine
in 1994, in timpul primului turneu in Germania al grupului Marginalii. O vad si acum foarte clar,
cum oferea fluturasi promotionali trecitorilor, cu un aer ingeresc. incetul cu incetul, relatia noastra
profesionald s-a transformat intr-o idild romantic si ulterior intr-o dragoste mare. imi aduc aminte
de primul trandafir pe care i I-am oferit timid. L-a luat din mana mea si mi-a zambit larg...

Eram atunci intr-un moment de deruta profesionald, ma pregateam sa parasesc tara datorita
situatiei dificile pe care o avea dansul contemporan, insa intalnirea cu Gabriela a fost hotaratoare.
Dorinta ei de a construi, ambitia si spiritul ei pozitiv, m-au convins in cele din urma sa raman in tara
si sa ma inscriu la programul Ecumest, masterul european in management cultural, pe care-l lansase
de curand impreuna cu Corina Suteu la Institutul Francez. La finalizarea masterului, mi s-a alaturat
si impreund am fondat in 1997 fundatia culturald Proiect DCM. imi dau seama acum, cé relatia
noastra personala a dat o sansa dansului contemporan romanesc. Timp de 2 ani pana in 1999, am
colaborat excelent, realizand proiecte care au avut un rol esential in dezvoltarea ulterioara a
dansului contemporan romanesc. Imaginile cu ea mi se desfasoara acum prin fata ochilor, o vad pe
plaja din Estoril, pe malul lacului Leman, in excursia noastra unica din Egipt, dansand romantic in
barul nostru preferat Belleza din Lisabona, mancand sashimi in restaurantele japoneze sau in
escapadele noastre, scurte si romantice, la Venetia... O vad la fel de bine in foayerul Teatrului
National la Festivalul Dansului Portughez, la petrecerea organizata la finalul primei Platforme a
Dansului Romdnesc, in biroul nostru mic de la etajul 3 al ArCuB-ului unde functiona Centrul
Inter/National de Dans Contemporan (proiect pe care |-a initiat si la condus pana la plecarea ei din
Fundatie), la prezentarea publica din Parcul Herastrau sau in fata cortului in care dansam la Beirut...
Prezenta ei langa mine, experienta sa in managementul cultural si priceperea cu care fsi realiza
proiectele, mi-au dat si mie curaj. in putinul timp liber pe care-l aveam, cildtoream mult impreuna
in strainatate. ii plicea foarte mult marea, si descopere locuri noi. Din cand in cdnd imi vorbea de
dorinta ei de a construi lucruri durabile, de a avea bani multi pentru a putea investi in tinerii artistii
si sectorul independent. Tot atunci ne plimbam foarte mult pe strazile vechi ale Bucurestiului, visand
impreuna la constructia unui centru cultural interdisciplinar modern.

ntr-o zi a venit la mine si mi-a spus ci a auzit de o echipa a Fundatiei Pro Helvetia din Ziirich ce urma
sa vina la Bucuresti intr-un reperaj. Mi-a spus ca se va duce direct la Ambasada Elvetiei sa incerce
sa intre Tn contact cu ei si sd obtina o intalnire. Ciutam atunci bani si sprijin logistic pentru lansarea
unui proiect ambitios, organizarea unui festival international de amploare la Bucuresti care sa scoata
dansul contemporan romanesc la lumina. S-a intors cu un zambet larg si mi-a spus ca a reusit sa
stabileasca o intalnire pentru a doua zi. Era fericitd si mandra de succesul ei. intalnirea cu echipa
fundatiei Pro Helvetia in 1999 a fost hotaratoare pentru destinul ei ulterior.
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Din acel moment s-a lansat intr-o alta aventura care avea sa schimbe viata multor oameni, asa cum
o schimbase si pe a mea. Se daruia tuturor celor aveau nevoie de ea. Avea un fler extraordinar si o
intuitie remarcabila sa investeasca in lucruri durabile.

Tncepuse de fapt si-si indeplineascd incet-incet visele. Un alt vis implinit a fost Vlad, baiatul ei.
Ulterior a aparut si Pufitza, un adorabil caniche abricot, alintat si extrem de rasfatat, pe care visa
sa-| faca celebru. Ne-a iubit pe toti in egald masura, direct si neconditionat. Desi era ocupata pana
peste cap cu proiectele ei la Pro Helvetia, isi gasea timp sa lucreze si cu mine. Cel mai mult i placea
sa se ocupe de proiectele mele artistice. Am colaborat excelent la realizarea spectacolului Paradis
Serial. M-a ajutat in conceperea lui, avea chiar si un mic rol de figuratie la finalul spectacolului de
care era foarte mandra, curata costumele, se ocupa de partea contractuala si financiara, cand era
necesar facea sunetul spectacolului, ce mai, era managerul meu perfect! Era extrem de fericita in
aceasta noua posturd. Sau mai degraba, era cred fericita ca puteam sa petrecem mai mult timp
ifmpreuna. Era jumatatea mea perfecta. Amandoi realizam acest lucru, stiam ca ne completam
perfect.

n ultimul an am observat c3 era din ce in ce mai obosita. Lucra la foarte multe proiecte. Stresul
profesional era crescut. Biroul Programului Cultural Elvetian se inchisese. Lansase ultimul proiect
de cooperare United Experts care era foarte diferit de tot ceea ce ficuse ea pana atunci... Isi dorea
sa intre Tn zona de bussines si, in egala masura, sa aiba mai mult timp pentru ea si pentru familia
ei, pentru Pufitza. Si pentru ca anul trecut nu avuseseram vacanta (lucraseram impreund, in vacanta
ei, la festivalul Sibiu Dans 2007), am decis sa plecam intr-o croaziera pe mare, pe oceanul Atlantic,
intr-o luna de miere intarziata pe care o tot planuiam, si pe care nu reuseam sa o facem, din cauza
proiectelor noastre. Au fost 10 zile de fericire maxima, in care am redescoperit dragostea noastra

DI

Gabriela, Cosmin si Vlad




de la inceput. Am privit ore intregi oceanul nesfarsit si am dansat seara de seara la barul Cupidon
al vasului, pe muzica italiana live. Ne-am fi dorit sa putem sa oprim timpul in loc si calatoria sa
continue la nesfarsit...

Ne-am reintors in tara si ea a reinceput lucrul, pe mai multe fronturi. Concomitent lucra cu mine la
un proiect complex cu mai multe activitati la Zagreb, Genova si Catania, era coordonator de proiect
pentru Black Sea/North Sea, facea coaching pentru fundatia Menthor la Constanta, se ocupa in
continuare de ArtistNe(s)t, planuia cu United Experts un seminar international pentru luna
noiembrie, participa la conferinte in strdinatate. Isi dorea din ce in ce mai mult s3 debuteze artistic.
n aceasta vara facuse primii pasi intr-o rezident in Sicilia...

Si brusc s-a simtit rau. A facut mai multe analize, a vazut mai multi doctori iar in final, i s-a
recomandat de urgentd o operatie. Ne aflam atunci in mijlocul unui alt proiect dificil si, desiii era
riu, a fost 1anga mine si m-a sprijinit. intotdeauna a avut grija de cei din jur si mai putin fata de ea.
A urmat operatia. A fost extrem de puternica la auzul diagnosticului si mi-a spus cu o lumina
puternica n ochi: ,,0 sa luptam si o sa reusim sa invingem boala, nu-i asa?”. Am plecat de urgenta
la Paris, impreuna cu Vlad, in speranta ca vom reusi sa gasim un tratament care sa o salveze.
Ne-am reintors in orasul iubirii, locul pe care-l descoperise pe vremea cand lucra la UNITER. La Paris
ii placea foarte mult sa se plimbe cu taxiul. Cel mai mult Tnsa ii placea sa mergem sa mancam la
Galeriile Lafayette, unde, Tn mijlocul magazinului Gourmet, sunt mici restaurante. Preferatul ei era
cel italian. Cand era soare ieseam si ne odihneam in parcul din aproierea catedralei Sacre-Cceur. Ne
bucuram in tacere de fiecare moment petrecut impreuna. Vorbeam de planurile noastre de viitor,
de vacanta sabatica pe care sa o luam pentru a merge in Brazilia cu vaporul, in Japonia si in Elvetia
- tara in care se simtea cel mai bine - la prietenii nostri.

Pe toatd perioada luptei sale cu boala, a fost extrem de puternica si nu a plans niciodata. Mint, a
inceput sa plangd, o singura data, cand vorbeam cu ea la telefon in timpul spectacolui
Supersomething. Plangea de fericire ca, desi bolnava si departe, era acolo pe scena cu mine...
A luptat pana la final. A continuat proiectele in lucru, de la distanta. A sperat ca si mine pana in
ultima clipa, ca vom reusi sa infrangem impreuna boala. Cand a inteles ca nu mai exista nici o sansa,
mi-a spus incet, intr-un miez de noapte: I love you from all my heart, si a plecat. | love you from all
my heart too, Sica mea, FOREVER. Dragostea si zambetul tau vor ramane pentru totdeauna in inima mea.

Cosmin

Malta, 2004
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Cum as putea s3 exprim ce a insemnat mama mea pentru mine? intr-un fel a fost lumea pentru
mine, altfel mi-a fost cel mai bun prieten iar altfel mi-a fost mama. De cand am fost mic am avut
nevoie constantd de ea. Si ea a fost [anga mine de fiecare data. Chiar si la 25 ani cand inca locuiam
fmpreuna, Tsi facea timp sa-mi asculte ideile de afaceri sau sa ma ingrijeasca cand eram bolnav.

Desi in ultimul an vietile noastre capatasera un oarecare contur diferit, mama concentrandu-se mai
mult pe munca ei si a lui Cosmin, iar eu pe noul job si pe relatia mea, totusi Kit ramasese mama mea.
O interceptam des seara, pe holurile casei sau in bucatarie, si ii povesteam despre problemele de
la job, iar Kit ma asculta ca de obicei si imi oferea cel mai bun sfat al ei. Tn ultimul timp ma mai
maturizasem si invatasem s accept sfaturile mamei. in trecut era adesea prilej de ceart3 fiindc3
primeam cu greu un sfat de la Kit.

Nu stiu daca as fi putut cere mai mult de la mama mea in 25 ani. De cand eram mic m-a ocrotit ca
pe cel mai important lucru. Cand eram bebe, toti musafirii erau rugati politicos sa se spele pe maini
fnainte de a il atinge pe Pupu (asa ii placea mamei mele sa-mi spuna). Apoi, au urmat cativa ani mai
dificili pentru mama si pentru mine atat datorita absentei tatalui meu natural cat si a faptului ca
bunicii mei (parintii lui Kit) erau in misiune diplomatica la Roma. in acei ani ma imboln3veam foarte
des iar mama trebuia tot timpul sa ma ingrijeasca.

n 1990, Kit si cu mine am fost la Roma s&-i vizitdm pe bunici iar experienta a fost minunata. Era
primul meu drum in afara tarii.
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Odata cu divortul parintilor mei in 1991 si cu revenirea bunicilor din Italia, in acelasi an, drumurile
lui Kit si al meu s-au despartit putin, ea locuind singurd iar eu cu bunicii. Tn urmatorii 5 ani, mi-am
petrecut aproape toate weekendurile alaturi de ea in casa noastra, iar de fiecare data cand se
intorcea din strainatate avea grija sa ma faca fericit cu cadourile pe care mi le cumpara.

n 1996 mama m-a adus acas3, s& stau cu ea si cu Cosmin. Kit mi-a [3sat libertate deplind in alegerea
a ce doream sa fac, ce studii sa urmez, ce prieteni sa am. M-a luat cu ea si cu Cosmin peste tot pe
unde a putut, prin tard si prin straindtate. Astfel am ajuns cu Kit si cu Cosmin in Maramures, in Delta
Dunarii, in Elvetia , Turcia, Grecia, Olanda si SUA. Toate cdlatoriile cu parintii mei au fost minunate.

Kit mi-a daruit o viata frumoasa si a avut mare grija de mine. In 1996, Kit mi-a mai daruit ceva
important. Un tata: pe Cosmin. Era ceva ce-mi lipsise de cand ma nascusem, iar Kit stia acest lucru.
Apoi, in 2002, a aparut catelul nostru, Scufitzu. Tn ultimii ani eram o familie foarte fericita. Kit imi
achizitionase casa mea si isi facuse planuri ca va asista la casatoria mea cu Adela si ca Tsi va plimba
nepoteii prin Gradina Icoanei alaturi de Cosmin.

A urmat un moment trist in septembrie cand am aflat cu ce se confrunta. Tn stil caracteristic, nu a
capitulat si a mers in Franta pentru un tratament care a reusit s-o mai pastreze alaturi de noi pana
in ianuarie 2009, cand a trecut in amintirea noastra.

Mama mea ma lasa cu o imensa bogatie sufleteasca. Dintr-un copil introvertit, bolnavicios si arogant
a reusit sa ma ajute sa devin ce sunt azi. Kit este un model pentru mine si profesional. Modul in care
se daruia proiectelor sale, mai cu seama comunitatii este de admirat. Oamenii care ii plang plecarea,

ma fac sa cred ca ea reprezenta ceva deosebit pentru fiecare dintre ei.

Sunt mandru de mama mea. Kit ramane vie in sufletul meu si voi incerca sa o fac si eu mandra de
mine.

Te voi iubi mereu, mama Kit.

Petzu
(Vlad Tudor)

Cu Pufitza si Vlad la Mogosoaia, iulie 2008 Predeal, 2003
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UN OM FRUMOS - GABI TUDOR

Exista oameni care Tmi raman intr-un fel de memorie care nu mai e activa. E numai un loc unde
exista imagini ale unor persoane langa care am fost perioade mai lungi sau mai scurte, cu care
poate am lucrat sau numai m-am intalnit ocazional si am vorbit. Ceva dinspre ele mi-a ramas chiar
daca un curs al vietii a facut si face sa nu le mai fi revazut de multa vreme. Uneori, ma doare ca nu
am puterea sa reiau legatura si sa le revad. Cand este prea tirziu... e tirziu. Gabi a fost una dintre
acele persoane.

Mi-e greu acum, la disparitia ei, sa scriu chiar aceste cuvinte. Cand am cunoscut-o, nu mult dupa
infiintarea UNITER, ea a fost una dintre colaboratoarele mele cele mai importante. O fata fragila, o
figura fin desenatd, o gratie in modul de a fi care, alaturi de inteligenta si de talentul de a provoca
impulsul creativitatii, au produs mereu, in acei ani agitati, un mediu favorabil lansarii proiectelor si
programelor culturale.

Gabi a facut parte din grupul oamenilor de teatru romani, cei 11 alesi din 54, pentru a demara cel
mai ambitios program Romania-UK, Seeding a Network, derulat apoi vreme de 5 ani. Perfectarea
acestui program, datorata initiativei lui lon Caramitru si regizorului Richard Eyre, directorul de atunci
al lui Royal National Theatre din Londra, dar si celor doua directoare ale festivalului LIFT, Lucy Neal
si Rose Fenton, a avut intre alte consecinte si una semnificativa: in Romania ideea de manager
cultural nu exista in 1991 iar Gabi a fost singura selectionata pe aceasta pozitie. Avea apoi, dupa
ce s-a lansat intr-o cariera de exceptie, sa devind una dintre singurele persoane abilitate la noi sa
se manifeste profesionist ca manager cultural.

Alucra cu ea nu a insemnat niciodata ceva greu, stresant cum se intampla la noi. Gabi avea idei, era
creativa, avea simtul responsabilitatii si era corecta. Un om frumos, cu umor si bundvointa care te
facea sa te simti bine si, mai ales, sa crezi ca asa era normal s fie. Un om binecrescut, cu o civilizatie
a relatiilor care o distingea.

Un om care si-a asumat, intre altele, atunci, la inceputul anilor ‘90, impreuna cu mine, cu Felix Alexa
si Horia Garbea, punerea in opera a unui proiect pilot al UNITER, primul teatru independent din
Romania, Teatrul Inoportun. Am investit personal mult in ideea aceea, mi se pdrea ca dam un
semnal luminos intr-o lume care se tara entuziast sa iasa dintr-o mocirla. Gabi a dat sens acelei
initiative, a luminat-o cu puterea ei de gindire, cu energia care contrazicea flagrant fragilitatea ei.
Lumina unui om frumos. Gandindu-ma acum, dureros, la ea, mi se pare ca lumina aceea straluceste
in continuare.

Marian Popescu
Critic de teatru, Bucuresti
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O ZI DIN VIATA NOASTRA

Imaginea care imi vine in minte, prima imagine a mea despre Gabi, este pe Dealul Mitropoliei, o zi
nsorita, parul ei, roscat pe vremea aceea, zambetul, privirea, expresia de bucurie ca ne cunoastem
si ca vom lucra impreuna.

Amintirile mele despre Gabriela sunt atat de intime si atat de multe, incat mi se pare ca, asternandu-le,
as smulge si pune la vedere un loc secret, numai de noi doua stiut, acel spatiu in care la un moment
dat destinele profesionale ale fiecareia dintre noi s-au limpezit.

Gabi m-a invatat sa dau o mult mai mare incredere intuitiei initiale pe care o am, sa incerc sa accept
lucrurile asa cum sunt ele, sa ramin cu tenacitate agatata de un om in care cred, un proiect in care
cred, o iubire care sper sa fie adevadrata iubire. Gabi a fost partenerul transformarii mele dintr-un
critic de teatru intr-un mediator si antreprenor cultural, a fost co-pilotul primilor 10 ani de cariera
n management si confidentul unic al celor mai grele momente din viata mea personala din anii ‘90.

Daca ar fi sa descriu numai una din nenumaratele zile si nopti petrecute alaturi, as alege pe aceea
n care, in fosta bucdtarioara minisculd de la Institutul Francez din Bucuresti, planuiam cum vom
lansa cursul Ecumest. Eu vorbeam la telefon fara incetare, ea incerca si reusea — cine o cunoaste
intelege bine asta — sa organizeze teancurile de dosare, de hirtii si aparatura din jur intr-un spatiu
mare cat o casa de papusi. Aceasta incredibila capacitate a ei de a pune lucrurile la loc cu precizie,
cu migala, cu gratie si dezinvoltura... Din cand Tn cand comentam: studentul X nu are dosarul
complet, albanezii care vin la curs au nevoie de viza, continutul pedagogic al cursului trebuie
definitivat pana luni, profesorul Y nu va avea bani de diurnd. Ne invarteam asa in spatiul acela
Tngust, recapituland grabit toate acestea, doua femei de 30 si ceva de ani, divortate si cu cate un
copil fiecare, si ni se parea ca facem un lucru important, cu mijloace putine, si asta ne dadea energia
sa ramanem singure pana tarziu in institutul din ce in ce mai gol. Vietile noastre profesionale si
personale se impleteau, iluziile ne hrdaneau cu destula energie, si aveam impresia ca impreuna vom
putea mai devreme sau mai tarziu sa schimbam lumea.

Pentru mine asta a reprezentat si reprezinta Gabi — omul, singurul om alaturi de care am nutrit
iluzia naiva ca voi schimba lumea. Ea, ca si mine, credea cd oamenii pot sa faca asta in doi. Si daca
nu am reusit asta impreuna, ceea ce ne-am dat una alteia atunci ne-a ajutat pe fiecare sa evoluam
catre noi ingine mai bine, si sa modificam pe rand contextele pe care le-am atins.

Draga mea Gabi, imi este dor de ce eram amandoua atunci, si imi va fi intotdeauna dor de tine.

Un ultim gand, asa cum vreau sa te pdstrez in mintea mea: ca in ziua aceea petrecuta la Mangalia
pe plaja cu copiii, in asteptarea lui Cosmin. Cind a venit, te-ai ridicat si ai inceput sa stralucesti,
facandu-i cu mana. Era pentru tine inceputul unei alte adevarate si profunde aventuri de viata si de

profesie. Stralucirea aceea ma urmareste inca.

Corina Suteu
Manager cultural, New York
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N MEMORIA GABRIELEI TUDOR
Nu voi uita niciodata prima mea intalnire cu Gabriela Tudor.

Bucuresti - august 1995. Piata Romana. Multime. Pietoni grabiti in cautarea unui loc mai racoros
spre gura de metrou sau spre o terasa recent aparuta. Si eu printre ei. Grabit, ca de obicei. Ar fi fost
0 zi obisnuita daca nu auzeam in acel moment numele meu rostit de o voce necunoscuta, dar foarte
placuta si amabila. M-am oprit imediat, cdutand cu mare curiozitate directia din care mi-am auzit
numele.

- Eu v-am strigat. Sunteti d-nul Virgiliu Margineanu?

- Da...

- Ati depus dosarul pentru programul ECUMEST ?

- Da...

- Eu sunt Gabriela Tudor. Coordonatorul de program. V-am recunoscut dupa poza din dosar.
Vreau sa va anunt ca ati fost selectat....

n doar cateva secunde m-am simtit invadat de bucurie si entuziasm. Secunde care, dup3 cum am
constientizat mai tarziu, au fost startul activitatii mele ulterioare si a carierei in domeniul
managementului cultural. lar aceasta se datoreaza si Gabrielei...

Din acel moment ne-am intalnit in diverse circumstante si ocazii: in 1995-1996 in cadrul programului
ECUMEST, in 2001 la Pro Helvetia Antena Bucuresti, in 2007 la Chisinau, in cateva vizite de
documentare, in 2007-2008 in cadrul proiectului United Experts.

Tmi vine greu sa accept cd nu vom mai avea ocazia si ne intalnim cu Gabriela, s& discutdm ca-ntre
prieteni, sa stabilim posibilitati de colaborare pentru diverse proiecte culturale, sa ne incurajam
reciproc, sa ne facem planuri de viitor...

Anul 2009 a inceput nedrept.

leri a decedat si poetul basarabean Grigore Vieru.

Virgiliu Margineanu
Manager cultural, Chisinau
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IN MEMORY OF GABRIELA, MY FRIEND AND COLLEAGUE

"From the first book she ever read to the first text she wrote,
from her first ball game to her first computer game,

from her first party to her first love,

from school all the way through university,

from her first child to the second one,

from her youth years to her first wrinkle:

She knew how to cherish each moment

to keep her wings up without crushing them

to keep her soul pure

So that, at the end, she wouldn't regret that she ever lived."
(from the wall-drawing in school nr. 2

in Tatarasi/lasi, CARTier project)

| never asked Gabriela about her impression when we met the first time, in March 1999, at a
workshop for the newly assigned directors of the Pro Helvetia offices in South-Eastern Europe and
Ukraine. But | remember mine. | thought she was a dancer, and that she must have ancestors from
Paris, moving with such grace, talking with such poise. And only after several years of working
together | realized that my assumption was wrong but only when it comes to her French origin.
As to being a dancer, yes, Gabriela, you were a dancer, with all the discipline, commitment,
creativity, tenacity, curiosity and charm it takes.

Gabriela was also a cultural manager par excellence, combining professional competences, common
sense, analytical skills, visionary thinking, compassion and patience. Pro Helvetia Bucharest was
the first office to open, “BucarEst.OUEST.danse” the first mid-term project of Réseaux Est-Ouest to
start, and “Phoenix 05” the first cooperation project of the Swiss Cultural Programme to be
launched. Gabriela became a path-finder for Pro Helvetia, being always a little bit ahead of us
colleagues, thinking one step further, creating project-ideas and designing their step-by-step
development into a project-proposal as an organic and logic process, guiding and monitoring the
projects with a firm, but also gentle hand. There was a lightness of touch to your initiatives, because
you believed in your project partners and the project partners believed in you, because you cared
for them.

But even more, Gabriela was a generous person. She shared knowledge and know-how, experiences
and visions, doubts and convictions, private and professional memories and moments, not only
with close friends, but with her colleagues and project-partners alike. It was rewarding and
challenging to work with Gabriela, because you always learned something new, because she invited
you to join her flow of thoughts. Never putting herself into the forefront, she encouraged people
to have confidence in their capacities and possibilities. Gabriela was respectful and compassionate
toward people regardless which walk of life they came from. She made people feel comfortable and
appreciated, because of her genuine understanding of people’s capacities, but also of their limits.
You were such an open minded person, taking everybody for what they were and at the same time
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bestowing your trust in one’s capability to change, to try to do the right thing, never condescending,
always supportive.

It was a privilege to be her friend. There are precious moments to remember, our talks until the
early morning hours during our visit to Arcus Cultural Centre about work and life, our swims in lake
Garane and Gerzensee, our 5 hour train-rides from Bucharest to lasi and back with only some
banana for dinner, our trip by car to Chisindu through flocks of geese, drinking tea in the cultural
house in Lipovac where the referee had to go to the village-well to get water, walking through
Bucharest’s parks with Cosmin and Pufitza, stopping to take care of every stray dog we met in
Romania, our joint dinners in fancy places in Bucharest and less fancy places in small towns and
villages, our visit to the new Museum of Contemporary Art in Ceausescu’s former palace where
we got locked in, my visits to 3-5 Jules Michelet Street, where | enjoyed her hospitality and the
presence of Cosmin and Vlad. Gabriela opened up Romania to me, its rich history and culture, of
which she had an immense knowledge. And she had an unabated admiration and love for
Switzerland, sometimes referring to it as her second home. Gabriela, do you remember us dreaming
about going to the Swiss mountains together? We were even planning a meeting of SCP in Davos,
the Swiss town | come from. Do you recall the promise | made to you back in November 2007? That
you and Cosmin would be my guests in Davos?

What makes her loss felt so deeply also offers the only comfort for me: Gabriela was a very
complete person, living her private and professional life with conviction and purpose. She was a
happy person, | dare say. And she always knew how to cherish the moments, to keep her wings up
without crushing them, to keep her soul pure.

Petra Bischof
Manager cultural, Belgrad/Zirich

Gabriela si Petra la lasi, CARTier 2004



A LA MEMOIRE DE GABRIELA TUDOR

Chére Gabriela,

Il fait beau et froid a Bucarest quand j’y arrive pour la premiére fois le 30 janvier 2007. C’est ma
premiére visite dans ton beau pays avec une capitale — Bucarest, ta ville — si intéressante. Je suis
ton coach, mandatée par Pro Helvetia, pour t‘accompagner pendant les deux prochaines années sur
le parcours du projet United Experts jusqu’a son «émancipation» pour étre un label de qualité sur
le marché des activités culturelles, une marque reconnue en Roumanie, dans la région et en Europe.
C’est ton projet, né sur la base de ta longue expérience professionnelle et inspiré de tes idées
visionnaires pour apporter une valeur ajoutée de grande préciosité a la vie culturelle:
professionnaliser encore et de maniére durable les services et la gestion dans le domaine culturel.
C’était ton ambition et pour cette finalité tu donnais tout. Je venais de tout autre bord que de la
culture. Nous avons travaillé ensemble sur des questions trés rationnelles comme des outils de la
gestion, un business plan, des instruments de reportage et de monitoring. Mais il y avait beaucoup
plus entre nous. Une amitié sans grandes paroles. Une bienveillance réciproque. Tu m’empreignais
avec ton grand savoir et savoir-faire culturel d’abord, mais aussi doté d’une force visionnaire et
courageuse. Oui, nous avons aussi échangé sur les aspects durs et difficiles d’étre toujours le moteur
et l'animatrice d’une dynamique. Notre derniére rencontre a Paris me restera toujours dans mon
dme. Tu étais tres malade, trés faible. Tu as partagé avec moi une derniére fois un repas roumain,
un ver de vin, une belle causerie tout au long de cet aprés-midi d’un dimanche sous la pluie dans un
Paris gris et froid. Nous avons fait une petite promenade pour prendre I'air et boire une tisane. J'ai
compris la gravité de ta maladie lors de cette rencontre douce et précieuse. Tu me parlais de tes
plans. «ll faut faire des plans, tu sais», tu me disais, et tu planifiais une pause — un sabbatical. Tu
voulais changer un tas de choses, étre plus libre et plus ouverte encore pour la créativité et la
création artistique. Et tu voulais vivre une longue vie heureuse avec Cosmin.

Chere Gabi, nous nous sommes connues deux courtes années. La qualité de nos rencontres, la bonté
et l'intérét réciproque pour nos vies respectives, m’a beaucoup enrichie. MERCI.

Amitié
Monika Egger
coach si consultant, Olten, Suisse

30 januarie 20074
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GABRIELA TUDOR: MAKING A DIFFERENCE

We were sitting in the car after a preparatory workshop in Tescani and we were a bit downcast
after all the discussions. Working with the four big Cultural Centres in Romania in a project aiming
the establishment of professionally managed Artist in Residence programmes seemed to be a really
challenging task: The expectations of the different stakeholders were quite diverse, the
organizational structures complicated, the enthusiasm limited. This was going to be a difficult
project. There are other possibilities for our third cooperation project in Romania, | said to Gabriela,
we could work with only one partner, an NGO for instance, which has a clear proposal for a three
years project. This would be much easier and less risky.

But Gabriela was not the person to choose the easy way. The government organisations in the field
of culture are the ones which have a good infrastructure and the necessary resources, she argued,
and they could do much more for the cultural life in Romania. Working not only with NGOs, but
also with them, would give the best chance to really change something in the long run. That is what
Gabriela strived for in her work with the Swiss Cultural Programme: to use the chance to have this
support for a limited time in the best possible way to really make a difference for the Romanian
cultural scene. The first cooperation project “Phoenix 05” had already shown that this is possible:
more then twenty cultural referents participated in this project and developed new models for
their cultural house. From places, a bit lost and sad, with a disco on Saturday night and some
sporadic activities, they developed into lively meeting places with regular programmes and a broad
participation of the young and the elder in the village. The Ministry of Culture accepted the input
given by the SCP, decided to take over the “Phoenix”- and created new possibilities for the cultural
houses to get support for specific projects.

Also the project with the four Cultural Centres - for which she created the name ArtistNe(s)t - has
been a success, and this has a lot to do with her competent, inspiring and encouraging coordination.
The Centres have become places where Romanian artists meet with artists from Switzerland and
the Netherlands, from Greece and even Australia. Horizons open up and new relationships were
created. Gabriela was doing her work not only very seriously, but with all her heart, as she was
convinced that culture is important, particularly in a society which is undergoing so many
transformation processes as Romania. It makes the society richer, more lively and participatory and
permits people to develop their potential of creativity.

| will miss Gabriela, the inspiring discussions with her, the exchange of experiences and impressions
and also the moments of joy and laughing - testing a children swing in a service area or trying jeans
in a factory outlet in Timisoara. She was a very rich and a fine person. Together with her you felt
that you can move things, that you can plant seeds and water them to grow and flourish. | am
convinced that Gabriela’s plants will continue to grow and carry beautiful flowers and fruits.

Elisa Fuchs
Manager cultural, Zirich
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Pe terasa biroului din Grigore Alexandrescu, imagine de losif Kirdly

We met in the old Swiss Cultural Programme (SCP) office on Pitar Mos Street. | went there in spring
2004 for a first visit, as | had arrived recently in Romania to take up my posting at the Swiss
Cooperation Office. The Local Board of Pro Helvetia was part of my assignment. In fact, | explicitly
asked for it, being somewhat ill at ease with the prospect of all those rural projects in Transylvania
(afterwards | learnt to like them too, but that’s how it was). | don’t know if we already spoke French,
but | remember how we sat there in conversation: polite, scrutinising, a little insecure; one Gabriela
was a well-educated lady, the other a woman who had seen too many changes to naively assume
them being for the better. She told me about the SCP and the general situation of contemporary
arts and culture in Romania; she gave me books to read and CDs to listen to.

Gabriela took me to exhibitions, concerts and performances; she introduced me to artists, critics
and cultural managers. | discovered another world, her world, because she created and sustained
it — not alone of course, but to a significant degree. This was how transition should have been.
Something else than the stupid frenzy to extract the most private profit from public property
exposed by so many sons and daughters of uprooted peasants or children of screwed (and shrewd)
communist functionaries. | met people, like Gabriela, who made the most of all the new possibilities
but at the same time were conscious of what was going on.

In doing so, however, they had to rely heavily on international funds and this dependency has its
drawbacks: fashion over substance and projects instead of institutions among them. The fact, so |
believe, that the SCP Romania was less prone to these problems than other internationally funded
programmes had a lot to do with Gabriela, the person she was and the way she worked. Her just
vision and unparalleled commitment to the SCP was beyond doubt. Gabriela gave more and more
freely than could reasonably be expected from her, to many people, including to myself; I'm grateful to her.

Gabriela had a passion for and never gave in on quality. Even if she knew what was possible and
what wasn’t, she would never do a project, just because it was convenient. This was perhaps what
brought us together on the SCP Local Board. | tried to support her and the Romanian members of
the board to select the best proposals even if they weren’t convenient. Where Gabriela felt sure
about her opinion (that is on art and culture) she would defend her position calmly and tenaciously.
On other more practical things perhaps she argued her case calmly still, but with a flutter in her
voice. | tried to help her in these matters where | could.

| also remember Gabriela’s fine humour and modesty. Her humour often had an air de fin de siécle,
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but sometimes the giggling girl broke through. Gabriela was able to be happy and that’s not a small
thing. Her modesty was sincere and probably prevented too many to fully appreciate what she
accomplished.

In September 2008 | learnt of the cancer that ravaged Gabriela’s body and the desperate search for
the right doctor and a cure. In November | met Gabriela in Paris for the last time. | went to the
apartment on rue de Suez, together with Simina, to take Gabriela and her son Vlad out for lunch.
She was clearly very ill but | was deeply moved by her inner strength and the dignity with which she
fought the cancer. She prepared herself diligently with a mauve bonnet fitting her coat and shoes.
Everything required a great effort from her but she managed to smile. She went down the steep
flight of stairs slowly. The cold and windy streets of Paris were not what she needed but she did not
complain. | think she liked to go out, to see people, to feel alive.

Now | stitch together my memories for not loosing you completely: the things | just said and many,
many more.

Thomas Stauffer
Bern
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GABRIELA TUDOR, UNE BELLE AME S’EN EST ALLEE.

Gabriela Tudor nous a quitté. Elle est partie comme elle a vécu, discretement, sans drame ni effusion
et sans alarmer ses nombreux amis et connaissances. Sa nature généreuse, sensible et
désintéressée nous manquera. Gabriela avait cette intelligence simple et subtile qui ne s’affichait
pas mais comprenait les nuances, les pointes d’humour tout comme les situations délicates. Comme
toutes les belles ames, elle était discrete et modeste. J'ai beaucoup apprécié son engagement au
service de la promotion des artistes et de la culture. Son intérét pour le monde de I'art, son
dévouement et sa riche personnalité ont produit d’importants événements culturels, ont généré
des liens d’amitié, ont suscité des collaborations artistiques et ont ranimé la flamme de la création
et de la communion, sources de bonheur et de sérénité.

Elle est partie avec courage et nous a laissé un message d’espoir nous invitant a ne pas nous
abandonner a la tristesse, au désespoir et a I'inactivité. Efforgons-nous d’honorer sa mémoire en
promouvant les mémes qualités qu’elle a démontrées pendant sa trop courte existence.

L’Ambassadeur de Suisse a Bucarest
Livio Hurrzeler

Vernisaj Back to the Future la Galeria Noua, 2007
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ntalnirea mea cu Gabriela a fost una dintre acele intalniri care lasd urme n decursul unei vieti.
Patru ani la scara vesniciei nu inseamna aproape nimic, insa consistenta lor e tradata de rezultatele
acestor ani de munca. A format oameni si a modelat institutii, eu Tnsdmi 1i datorez initierea n
managementul cultural si deschiderea catre arta contemporana.

Stia sd planifice si sa respecte termene, binevoia sa inteleaga neindemanarea artistilor cand venea
vorba de chestiuni formale, facilitindu-le dezvoltarea profesionala intr-o perioada in care accesul
la finantari in Romania constituia ncd un privilegiu, stia sa imbine diplomatia cu fermitatea, spiritul
de echipa cu postura liderului.

Era calma si sensibild, iubea si proteja natura cu toate ale sale - plante, animale -, cateodata chiar
indrdznea sa le acorde un statut privilegiat, in orice disputd respecta parerea celuilalt chiar si atunci
cand nu era de acord cu ea, cautand sa valorizeze pozitiv orice intamplare.

Am impartasit multe lucruri impreuna, am incercat sa-i fiu de folos in cele in care Dumnezeu m-a
randuit in toata aceasta perioada, imi cer iertare daca din pricina nevredniciei mele lucrurile nu au
decurs intotdeauna asa dupd cum poate ar fi trebuit si promit s-o port in gand si-n rugaciune pana
la sfarsitul vietii mele pe acest pamant.

Dumnezeu s-o odihneasca in pace!

Larisa Ispas
Administrator United Experts, Bucuresti
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BULGARELE DE ZAPADA DIN VARFUL DEALULUI...

Tn prim&vara anului 1999 m3 pregiteam pentru organizarea unei noi editii a Bienalei Periferic si,
pentru ca vroiam sa folosesc Baia Turceasca din lasi ca un nou spatiu de expozitie, aveam emotii si
incertitudini privind pregatirile si asigurarea finantarii. M-am intalnit atunci oarecum intamplator
cu Gabriela care venise la lasi pentru Festivalul Eurodans.

l-am aratat atunci entuziast Baia Turceasca si ea a fost primul om care a intuit potentialul cultural
al spatiului si m-a incurajat in demersul meu. Cateva luni mai tarziu, am primit o finantare de la
proaspat infiintatul birou Pro Helvetia de la Bucuresti. Gabriela era directoarea acestuia. Pentru ca
atunci nu aveam asociatie sau fundatie, nici cont bancar, Gabriela mi-a dat banii in cateva plicuri
mari, care valorau cat jumatate din apartamentul meu. Pe tren, in drum spre lasi, tinand strans si
cu teama geanta ,valoroasa”, am avut revelatia ca cineva a avut incredere si a riscat alaturi de mine
intr-un proiect cultural. Tn timp Periferic-ul a crescut, devenind un proiect reprezentativ pentru

artele vizuale din Romania.

Mai tarziu, dupa ce am avut si fundatie si cont in bancd, am colaborat strans cu Gabriela in proiectul
cARTier, in care, timp de aproape patru ani, am dezvoltat si profesionalizat o institutie culturala
independenta care era atat de necesara in orasul meu. cARTier a fost un proiect de cultura sociala
realizat intr-un cartier din lasi. Fatadele de blocuri pictate de artistii din Asociatia Vector au schimbat
ceva din atmosfera gri a cartierului. Am avut marea bucurie sa vad recent ca Primaria din lasi a
Tnceput sa modernizeze toata esplanada cu blocurile pictate de noi. cARTier a fost bulgarele de
zapada din varful dealului...

Matei Bejenaru
Artist vizual, lasi
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O cunosc pe Gabriela in ipostaza de initiatoare si fortd catalizatoare de acte culturale.

n managementul cultural, ca in orice alt domeniu, exist3 intotdeauna o formula siguré de succes:
evenimente ample, nume consacrate, forme stabile si deja rafinate, scenarii sau partituri premiate.
Sa explorezi zone periferice, sa sustii creatori si idei noi, uneori extravagante, criptice sau incomode
e un act de curaj. Si un gest de incredere.

Gabriela intelege si apreciazd valoarea proiectelor mici, a experimentului, intuieste potentialul unui
gest cultural care, pe moment, starneste pasiune doar intr-o mana de oameni. Ani la rand, cat timp
a gestionat fondurile Pro Helvetia in Romania, arta tandra de la noi si-a gasit aici una dintre putinele
surse de crestere si incurajare.

Lucram de aproape trei ani impreuna in proiectul ArtistNe(s)t. Proiectul e plamadirea Gabrielei.
Lipsa spatiilor si a programelor de rezidenta artistica Tn Romania e o tema resimtita si invocata
adesea in mediul cultural, nsa putin explorata la nivel practic. ArtistNe(s)t e prima initiativa menita
sa sustind practica rezidentelor artistice in Romania. Patru centre culturale — din Sinaia, Tescani,
Arcus si Bacdu — sunt insotite si sprijinite intr-un proces care sa conduca la stabilizarea unor ,,cuiburi”
de rezidente artistice in spatiul romanesc. Nu e o munca usoara. Conceptele sunt noi, formele greu
de stabilizat. Artistii — cu totii artisti contemporani, din zona artelor vizuale, dansului, literaturii si
teatrului — sunt adesea dificili si nevoile lor greu de administrat in mediul cultural si social
conservator al celor patru centre. Apreciez viziunea Gabrielei si intensitatea cu care se implica in
fiecare etapad a proiectului. Situatii neprevdzute apar la tot pasul si solutiile vin de fiecare data din
partea ei. La sesiunile de formare, concepute pentru dezvoltarea profesionald a echipelor care
administreaza rezidentele n fiecare centru cultural, e o prezenta catalizatoare, dinamica. Fiecare
veste, bund sau rea, fiecare pas in evolutia proiectului, fiecare rezultat e impartasit cu ea si prin ea.

Sensibila |a lipsa de expertiza culturala profesionalizatd, Gabriela investeste energie in dezvoltarea
United Experts, o marcd de calitate in domeniul serviciilor culturale. E un alt domeniu de pionierat
pe care si-l asuma cu dedicare si care implicd, intdi de toate o buna cunoastere a spatiului cultural
romanesc si a nevoilor sale, vointa de autoperfectionare si persistentd in lucrul cu organizatiile
culturale.

Am bucuria de a cunoaste — prea putin incd — din ceea ce Gabriela impartaseste cu noi, prin munca
ei: viziunea unui mediu cultural efervescent, a unui spatiu social evoluat in care arta si creativitatea
sunt integrate in mod firesc in cotidian; increderea si puterea de a transfera aceastd incredere catre
cei aflati la inceput de drum; dinamism, regenerare si devotament. Toate acestea, completate de
un spirit energic, distins si rafinat.

Rarita Szakats
Manager cultural, Cluj
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Cred ca noud, oamenilor, ni se ofera in viata (in cel mai fericit caz) sansa catorva intalniri care ne
schimbé pentru totdeauna. Intalnirea mea cu Gabriela va rimane mereu vie, asa cum tot ceea ce
ea mi-a daruit este parte din mine. Uneori in viata iti trebuie cateva impulsuri pentru a prinde curaj,
pentru a descoperi lucruri noi despre tine. Privind Thapoi, sunt putini oamenii despre care pot spune
ca au crezut Tn mine, ca m-au sprijinit neconditionat si m-au incurajat in mod constant. Unul dintre
ei este Gabriela.

in anul 2004, cand am terminat UNATC-ul incercam sa gdsesc solutii pentru a-mi prezenta
spectacolul. Cand in sfarsit am gasit, impreuna cu Catalina Gubandru, spatiul necesar - Teatrul
Nottara - am realizat ca vom avea nevoie si de un buget pentru onorariile dansatorilor. La vremea
aceea stiam ca exista Pro Helvetia, dar nu o cunoscusem pe Gabriela Tudor. Am mers, cu emotiile
aferente, la intalnirea cu ea, si impreuna cu Catalina i-am explicat ce si cum. Nu ne cunostea si cred
ca a simtit ca suntem intimidate. A fost foarte deschisa, ne-a explicat ce formular trebuie completat,
care sunt conditiile si mai ales responsabilitatile noastre. Atunci am completat primul formular de
finantare.

Dupa spectacolul de la Nottara din decembrie 2004 am iesit sa bem ceva. Eram mai multi in grupul
de atunci. Printre ei era si Miki Braniste. Gabriela ne-a facut cunostinta si de atunci ne-am tot vazut
(eu si Miki). eXplore dance festival a fost primul nostru proiect realizat cu sprijinul ei. Gabriela a fost
un fel de nasa pentru ArtLink, stiam ca ne putem baza pe sfaturile ei. Am continuat proiectele
ArtLink, solicitarile de finantari trimise peste tot...

PerForming the Body a adus printre noi 5 artisti fresh, o experienta nemaipomenita pentru toata
lumea. Cred c-am “crescut” cu totii Tn cateva luni, cat altii in ani. Au continuat multe altele...
Bucharest en dix mots, filmarea din Parcul loanid, ea si Pufita...

Nu o sa uit niciodata experienta workshop-urilor de la Ceptura, Prahova (proiectul Phoenix), cat de
mult m-a marcat si schimbat in relatiile cu ceilalti, cat de norocoasa m-am simtit atunci... Rezidenta
de la Bacau, cand stiam ca se bazeaza pe mine. Ma simteam atat de privilegiata, era un nou inceput,
plin de optimism... Plimbarea si pranzul nostru din Venetia, orasul ei preferat... Sibiu Dans 2007,
intalnirea din Migrant Body, felul in care se implica cu totul in ceea ce facea, cum reusea sa gaseasca
mereu solutii la orice problema... Podul din Bassano del Grappa, spritul si inghetata cu grappa...

Proiectul United Experts m-a facut sa inteleg ca intalnirea noastra a avut un scop, iar eu il descopar
in fiecare zi, cu fiecare idee si proiect inceput. Pentru mine, Gabriela va insemna mereu caldura,
calm, optimism, incredere, energie. Pentru ArtLink, Gabriela va ramane un model ca manager, unul
din putinii pe care personal am avut onoarea sa fi cunosc.

Prin proiectele noastre Gabriela va continua sa fie prezenta printre noi, iar eXplore dance festival
va fi un omagiu adus intalnirii noastre.

Andreea Capitanescu
Coregraf si manager cultural, Bucuresti
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It was 2004 when | met Gabi. It was a year, when we as newly established organization had a vision
to see our country Macedonia on the map of the contemporary dance. Our starting point was our
belief and the vision that we hardly could share with the people in the surrounding. However,
fortunately we had international colleagues to share our vision with; people that supported us and
our vision and helped us to make the first steps towards it. One of those people was Gabi.

We had the opportunity to work together on organizing Third Balkan Dance Platform in Skopje,
Macedonia. She was a part of the board of partners and selectors of the Third Balkan Dance
Platform in 2005. She believed in the development of the dance scene in the Balkan region, in its
capacity, force and verve. She was a presenter, promoter and voice of all that potential. She was
advocator of the needs of the Romanian contemporary dance scene who paved the international
path for the young Romanian choreographers. While working, we shared and widen our vision
through new suggestions that she brought among us. | had an opportunity to share another point
of view, a strong and referential.

| knew Gabi as professional, strong and spreading voice of the contemporary dance, Romanian
choreographers, dancers, cultural operators.... She was a person with goals and values that made
dreams come into reality. She helped me and my colleagues to make our belief and vision stronger.
At the end of the Third Balkan Dance Platform she came to us and said: “Congratulations, you made
very professional work”. That meant a lot to me and my colleagues, because she never said a thing
that she didn’t mean.

Today, when we talk professionalism, | remember her, when we talk about dedicated cultural
manager | think of her, when we talk professionalization of contemporary dance | think of her, when
we talk Romanian contemporary dance scene | think of her, when we talk strong minded | think of
her, when we talk visionary | think of her... and I always will.

Biljana Tanurovska — Kjulavkovski
Cultural manager, Skopje
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Am avut placerea sa lucrez cu Gabriela Tudor in 2007, cu ocazia unui proiect initiat de Programul
Cultural Elvetian (care incheia activitatea sa in Romania prin aceasta initiativa) conceput sub forma
unei instalatii permanente in spatiul public, in parcul Kiseleff din Bucuresti.

Ideea proiectului meu pornea de la o afirmatie a lui Jean Baudrillard referitoare la faptul ca ,,orice
obiect poate cdpata valoare artistica prin anularea functionalitatii lui”, ludnd ca exemplu ready
made-ul, care ,,separa obiectul de propria lui utilitate, neschimbandu-I in niciun fel”. Proiectul meu
se baza pe aceasta reflectie asupra anularii functiei obiectului - pionezei - si replicarea lui n
contextul spatiului urban.

Fiind primul proiect la care am colaborat cu Gabriela Tudor, am apreciat increderea pe care mi-a
acordat-o, implicarea si sprijinul ei permanent, am comunicat extrem de bine pe tot parcursul
desfasurarii proiectului. Consider ca era unul dintre putinii manageri culturali activi, permanent
implicati, prin programele pe care le desfasura, in sustinerea artei contemporane romanesti.

Anca Benera
Artist vizual, Bucuresti
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Am cunoscut-o pe Gabiin 1997. Ne-am intersectat intai la Fundatia Meta, apoi ne-am intalnit si am
colaborat cand am urmat cursurile Masterului in Management Cultural Ecumest. Dupa lansarea
Antenei Pro Helvetia din 1999 am inceput sa ma vad mai des cu ea la diverse evenimente iar la
unul dintre ele am Tnceput sa discutam cum ar fi sa pornim un spatiu expozitional in Bucuresti.
Eram Tn 2000, cand nu erau multe spatii de expunere in afara galeriilor UAP-ului, care sa promoveze
arta contemporana cu un program coerent. Singurul spatiu din capitala era al CIAC-ului, care de
altfel a fost si partenerul proiectului Galeria Noua incé de la inceput. Tn 2001 am primit aprobarea
de la Primaria Municipiului Bucuresti unde depuseseram proiectul si am obtinut spatiul din strada
Academiei, unde am functionat timp de 7 ani. In toatd aceastd perioada, si dupa aceea, am
colaborat cu Gabi si am beneficiat de un sprijin financiar constant din partea biroului Pro Helvetia,
pe care il reprezenta. Spatiul expozitional Galeria Noua a fost un proiect de succes, care a contat
pe scena de arta contemporana romaneasca. Stiu ca era mandra de acest proiect si de ceea ce
reugisem sa facem impreuna. Colaborarea cu ea a fost ideala: corecta, eficienta, fara presiuni de
putere pe care uneori finantatorul le poate impune, relaxata si creativa.

Trebuie sd recunosc ca intotdeauna m-au fascinat optimismul si credinta ei ca poate realiza in
Romania proiecte care mie mi se pareau utopice. Asa a fost si in cazul proiectului Galeria Noua,
cand initial nu am crezut ca este posibil sa obtinem spatiul de la primaria capitalei si unde s-a
dovedit cd ea a avut dreptate. Pentru acest rezultat a avut o contributie personala si institutionala
cruciala: intalnirile cu reprezentantul primariei au fost stabilite de catre biroul Pro Helvetia de la
Bucuresti iar la prezentarea proiectului m-au insotit atat Gabi cat si colega ei Christina Ackermann
(Pro Helvetia Zurich), care ne-a sustinut proiectul. Pe parcursul anilor in care am colaborat am
admirat-o cum a stiut sa foloseasca parghiile oficiale pe care i le oferea pozitia pe care o avea si
institutia pe care o reprezenta pentru a aborda oficialitatile (de stat sau locale din Romania) si a
putea transforma o idee in realitate. Imaginatia si proiectele sale au fost tot timpul sustinute de firea
ei echilibrata, pozitiva, optimista, diplomata si constructiva.

De cand am inceput sa-l ajut pe Cosmin la pregatirea acestei carti am vazut, adunat, citit seara de
seara materialele trimise de prieteni si colaboratori. Am regasit-o in cuvintele tuturor si m-am gandit
ca nu e putin lucru sa lasi in urma ta atatea proiecte valoroase si-atatia oameni care sa-ti simta
lipsa. Ma uit la zecile de imagini cu ea: surazatoare, preocupatd, curioasa, ghidusa, alintata,
copildaroasa, meditativa, matura, stralucitoare, fericita, radioasa... exact asa era Gabi si in realitate.
Asa o s-0 pastrez si eu in minte.

Aurora Kirdly
Manager cultural, Bucuresti
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CE LEGATURA ARE DANSUL CU EDUCATIA

Am crezut intotdeauna cad incapatanarea serveste in viata la fel de mult ca laissez-faire-ul, iar
obstinatia intr-o directie te salveaza pe tine, dar si pe cei din jur, impotriva vointei tale. Cand ma
gandesc la Gabriela, si o fac adesea, poate mai mult de cand ea nu mai este printre noi, tind sa
transform parerea personala intr-o axioma: incdpatanarea in proiect (iar nu incremenirea!) este
salutara.

De Gabriela m-au apropiat si m-au indepartat multe: idei, perspective, opinii personale sau
profesionale. Un lucru insa I-am avut Tn comun si pentru aceasta nu sunt suficiente cele 2000 de
semne aici de fata: amandoud am inceput un lucru pentru a-l finaliza. Indiferent de pret, de
suferintd, de consecinte. Probabil ca si ea s-a intrebat, cum o fac si eu, daca eforturile, uneori
supraomenesti, pentru a misca un milimetru straveziu in viata si in cariera profesionala au vreo
rasplata sau vreo compensatie pe aceasta lume sau pe o alta. Nu putine i-au fost momentele de
cumpanai, cei apropiati ei le cunosc mai bine. Tn pofida lor, si-a pastrat zambetul, optimismul si a
luptat, a luptat cum numai o femeie o poate face, dedicandu-se fara rezerve proiectelor in care s-
a implicat.

Latura pe care i-am cunoscut-o cel mai bine era cea dedicata dansului. Recent, un artist isi punea
intrebarea pe un blog ,Ce legatura are dansul cu educatia?”, cu o revolta sincera, aceasta fiind
probabil opinia sa reald. Ca intr-un film, mi-au defilat in minte momentele Ecumest, dar mai ales
clipele , coregrafice” 1997-2004, petrecute si alaturi de Gabriela. O etapa de viata in care am invatat
mai ales cum sa nu fac lucruri pe care apoi sa le regret. Oare ce as fi ales daca renuntam la
propunerea din 1998 venita din partea Gabrielei si a lui Cosmin de a lucra in dans? Atatea
posibilitati, tot atatea directii: cert este ca, retrospectiv, tot dans as alege, tocmai pentru impactul
lui, formator de caractere.

Dansul este disciplina. Gabriela o avea. Dansul este gratie, este delicatete, dar si forta si framantare.
Meschin timp, timpul imperfect: dansul este, Gabriela este! in prezent, si nu in trecut. Se pot scrie
si spune multe, de laudatio sau faire-part. Cred ca Gabrielei i-ar fi placut sa se vorbeasca despre
proiectele si lucrurile duse pana la capat si mai putin despre ea.

Astfel incat dansul, acum, la final, la un prea brusc final pentru Gabriela, este cel care vorbeste
despre ea si in tonuri soptite, si in octave inalte: Centrul Inter/National al Dansului, Platforma
Dansului Romanesc, Dans Acces, rezidentele artistice recente de la Centrul George Apostu din Bacau.
Este nedrept sa scriu aceste randuri si sa vad din mersul masinii Gradina pentru oamenii care nu
dorm in parcul Kiseleff, iar Gabriela sa nu o poata face. Era nevoie insa de un organizator tenace,
surazator, in alta parte, si atunci Gabriela s-a retras usor, usor, a facut mici pasi catre iesire. Cand
nimeni nu era atent, fiind cufundat in conversatie, in acte, in caietul de regie, usa a alunecat lin
peste parchet si s-a lasat tacerea.

Ce final. Un ange passe.

Andreea Grecu
Manager cultural, Bucuresti
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CU ADMIRATIE DESPRE GABRIELA

Gabriela Tudor a fost prima persoana pe care eu, ca tanar jurnalist cultural in Romania de la mijlocul
anilor “90, am auzit-o vorbind cu sens despre cum se conduce o institutie culturala si cum se fac
aplicatiile pentru fonduri europene ca sa reusesti sa-ti duci la implinire proiectele. Multa vreme de
atunci Tnainte, Tn toti anii in care a condus antena Pro Helvetia in Romania, gdseam numele ei sau
sigla institutiei pe afisul tuturor evenimentelor culturale care meritau intr-adevar atentie. Alegerile
ei erau fara gres, dovedea un instinct remarcabil in a detecta proiectele indraznete, creatorii curajosi
si inventivi si reusea mereu — nici azi nu stiu cum — sa le fie alaturi. Si sa-i puna pe creatorii romani
in legatura cu lumea, ceea ce pentru deschiderea lor a contat enorm.

Ceea ce mai uimea la ea, in acele vremuri definite de o inconstanta nationala era tocmai coerenta
a ceea ce isi propunea, consecventa cu care statea alaturi de oamenii si ideile in care credea, faptul
ca nu se pierdea, nu se ratdacea si mergea mereu pe drumul pe care il alesese. Un drum care a
insemnat concret implicarea totala in dezvoltarea spatiului artistic independent din Romania,
indiferent de zona de creatie — arte vizuale, teatru, dans... Investitia ei in aceasta miscare
independentd, care a crescut in ani dand satisfactii tuturor celor care au crezut in ea, este imposibil
de cuantificat, dar mie — ca unul care a consemnat ce se intampla, de pe margine - mi se pare o
investitie inestimabila.

Ca om, Gabriela mi s-a parut mereu de o exemplara discretie si eleganta. O doamna care parea
deseori o fetita, nu numai prin delicatetea ei, ci si prin felul in care vorbea, radea sau te privea. Era
ceva autentic, deschis si generos in privirea ei, asa cum vezi in ochii copiilor care n-au fost atinsi inca
de dezamagirile vietii.

Tmi amintesc cd am védzut-o ultima datd pe o plaja, la 2 mai, plimbandu-se calm impreuné cu cainele
ei, un pic abatuti amandoi, ca si cum ceva i-ar fi dezamagit. Dar cand m-a vazut, de departe, mi-a
facut cu mana raspunzand la semnul meu si a zambit, parca uitand tot ce o apasa. Aceasta ramane
ultima ei imagine pentru mine.

Cristina Modreanu
Jurnalist, Bucuresti
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Dragd Gabriela,

Cdnd ai venit in clasa noastrd, clasa a lll-a, mi-am spus cd papusile existd cu adevdrat: par sGrmos
auriu, ochi limpezi, tinuta dreaptd si méndra, in acelasi timp rezervatd si gata sa-ti rdspundad cu
bundvointd. Totul era precis si corect la tine, incepdnd de la felul cum iti statea uniforma péana la felul
in care faceai compunerile sau rezolvai problemele la matematicd. Aveai un gest al tau, de o infinitd
delicatete, cu care iti aranjai inutil pdrul si cordeluta, cu mdna dreaptd. Intru totul erai ALTFEL, ca
0 pasdre intr-o nevdzuta colivie de aur, ca o printesd din povesti, ca o minunatd pdpusd. Pentru
mintea noastrd de adulti “pGpusa” sund fals si morbid, dar pentru mintea unui copil papusile sunt
o lume plind de viatd, in care totul este apropiat, posibil si fericit. Peste ani te-am reintdlnit si ti-am
regdsit farmecul intact si, vai, tardmul tdu inaccesibil. La portile tardmului inaccesibil stau in maini
cu dragostea mea pentru tine, total ineficientd dar nu inutild. Acum esti dincolo, unde toate s-au
inteles si s-au impdcat si unde dragostea fiecdruia pentru tine te poate ajunge in voie.

Carmen Sturdza
Bucuresti
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Am cunoscut-o pe Gabita in 1978. Unica Gabita... ASE-ul a organizat un revelion la Hotel Park in
Mamaia. Amandoua eram studente la ASE/REI. Ea in anul doi eu in anul trei. Toti studentii am fost
cazati la etajul 7 sau 9... si asa am cunoscut-o pe Gabita... Pentru ca avea oroare de ascensoare, pe
ea au cazat-o la etajul unu. Ca sa vina la etajul 9, unde era distractia, In fiecare zi urca pe scari toate
cele nou3 etaje. Cate o daté chiar de doua ori pe zi. In 10 zile cat a durat tabira nu am auzit-o
niciodata plangandu-se ca i este greu sa urce 9 etaje.

Dupa Mamaia drumurile noastre s-au despartit... abia dupa 1983 cand a venit sa lucreze la Aversa,
am devenit prietene bune. Cand aveam nevoie sa vorbesc cu cineva o sunam sau ma intalneam cu
Gabi. Cand avea nevoie sa—si puna ordine in ganduri Gabita ma suna pe mine.

Nu am intalnit niciodata o persoana mai generoasa si mai modesta. De o inteligenta sclipitoare
puteai vorbi cu ea cate Tn luna si in stele. Aparent fragild, avea o vointa de fier. Intotdeauna realiza
ce 1si punea in cap.

Si chiar daca dupa 1991 cariera in domeniul artei a devenit importantd, Vlad, Cosmin si parintii au
fost intotdeuna pe primul plan. Nu stiu de unde avea atata energie sa le faca pe toate.

Cand dupa 2001 ne-a despartit un ocean tot am continuat sa vorbim si sa stim una de alta.

Imi pare rdu ca depértarea a ficut sa nu pot fi mai mult aldturi de ea in ultimele doué luni cat a fost
la Paris. Am vorbit cam de doua ori pe sdptamana si niciodata nu mi-a ascuns care era situatia, dar
chiar si asa, inca o datd, Gabita m-a dat gata cu optimismul ei de fiecare zi. Pana in ultima clipa
vorbea de Paris si cat de minunat a fost sa fie acolo cu Cosmin si Vlad. Asta era Gabita. O prietend

extraordinara, o persoana de o noblete sufleteasca iesita din comun. O sa-i duc dorul in fiecare zi.

Irina Herne
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La terminarea facultatii in anul 1980 am avut repartitie la Uzina de Pompe Bucuresti, unde m-am
prezentat in luna octombrie. Mare mirare cand am ajuns la Serviciul Personal si mi s-a spus ca deja
s-a angajat cineva cu numele Sirbu. Era vorba de Gabriela Sirbu. Apoi au verificat actele si s-au
lamurit ca este vorba de altcineva care trebuia sa se angajeze, de mine Gentiana Sirbu. Culmea,
amandoud am fost repartizate la Serviciul Financiar. Un birou cu multe fete minunate si cateva
doamne trecute de 45 ani. Am lucrat cu Gabi cativa ani impreuna, aveam chiar si aceeasi semnatura
GSirbu.

Tmi aduc aminte acum, Gabi era foarte sensibild la mirosuri si exigents in ce priveste curitenia.
Tnainte de masa, se spala pe maini la chiuveta si venea cu ele ridicate fira a atinge ceva si se aseza
la birou, se stergea si apoi super dezinfectata lua dejunul. La un moment dat una din doamne chiar
a Intrebat-o: “Gabi, cand o sa ai copil ce o sa faci? Un copil mic va trebui sa-I speli, sa-i faci igiena,
sa speli scutecele, cum vei face toate astea?” Gabi ne spunea ca o sa vada cand va veni momentul.
Tntr-o zi chiar a venit momentul, Gabi a ndscut un béietel.

Peste ani fiecare a plecat la alte locuri de munca. Ne-am reintalnit cand eu lucram la banca si ea era
la Fundatia Culturala DCM. A venit cu o cerere de sponsorizare pentru un eveniment cultural al
fundatiei. Am depanat amintiri de la primul loc de munca, din facultate, despre colegi si copii. Am
tot vorbit dup4 aceea. imi povestea de proiectele culturale pe care le are, de biiat, o intrebam ce
fac parintii (oe mama Gabrielei am cunoscut-o la Ministerul Industriei si Constructiilor de Masini -
MICM cand am fost trimisa de la Uzina de Pompe sa duc niste acte). Era extrem de fericita.

n anul 2005 cand ne pregiteam si sarbatorim 25 ani de la terminarea facultatii imi amintesc ca
eram impreuna cu sotul meu pe o straduta paralela cu strada Lipscani si cand am intors privirea am
zarit-o pe Gabi care era fnsotitd. M& grabeam foarte tare. Imi amintesc c3 era asa cum o stiam
neschimbat3, inalta si subtiricd. Tmi pare rau ci nu am oprit mécar cateva secunde s& o salut. A fost
ultima oara cand am vazut-o.

Gentiana Sirbu
Bucuresti
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PRINZAND FLUTURI CU GABI

Existda oameni a caror viata (de obicei, nemeritat de scurta) atinge o multime de alte vieti, dandu-le
un elan neprevazut si inseninandu-le. Trec prin vietile noastre ca niste primaveri — pline de planuri,
de sperante si de energii. Trec si se duc, dar nu mai revin si-n anii urmatori, ca toate primaverile.
De aceea, poate, iti vei aminti intotdeauna de acel om care-a fost ca o primavara...

Nu mai stiu cand am cunoscut-o pe Gabi, banuiesc ca la deschiderea Theatrum Mundi, asadar pe
la-nceputul anilor “90. Eram, oricum, vecini, dar acest lucru I-am aflat — normal - abia dupa ce
ne-am cunoscut.

Tin minte ca intr-o varda am mers, impreuna cu un grup de prieteni, la Moeciu de Sus, unde ma
dusesera ai mei inca de copil. Am petrecut cateva zile in casa gazdelor noastre, pe tapsanul care o
lua la deal si pe care-am urcat pina-n varf, am privit roata de jur-imprejur toata frumusetea aia
tihnita, cu Bucegii ca niste frontiere tari imblanzite de asfintit, apoi am coborat tapsanul siam cules
fragi si zmeura. A fost minunat. Gabi radea cu rasul acela al ei de copil, care binedispunea pe toata
lumea. Si toti prietenii mei au indragit-o.

Apoi ne mai intalneam la Institutul Francez, cand incepuse sa lucreze — cu Corina Suteu — la
programul Ecumest. Am fost martorul idilei ei cu Cosmin. lar Cosmin s-a dovedit omul vietii ei — cel
care a facut-o fericita si care a vegheat-o pana in ultima clipa.

Am colaborat cu ea, efectiv, dupa ce a preluat directia biroului ProHelvetia, in sediul din Pitar Mos
(aproape de casa ei). Mai intai a fost un festival de film elvetian - primul, in Romania -, la care m-a
rugat sa fac selectia. A fost un succes. Gabi era genul de profesionist care stie sa-ti lase totala
libertate, sugerandu-ti — cu maxima delicatete — anumite “ajustari”. Nu am avut cu Gabi — nici atunci,
nici mai tarziu, in decursul acelui an cand am fost in board-ul ProHelvetia — nici cel mai mic diferend!
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Nu stiu cum reusea. Nu spun ca ar fi fost mereu vesela si senina, caci nu era (cine poate fi?), dar stiu
ca enervarile sau ingrijorarile ei (uneori intemeiate) treceau ca o ploaie de vara.

Cand ma gandesc la toate lucrurile pe care le-a lasat — pe care ni le-a |asat (si galerii, si granturi, si
plaforme de dans, si parcuri...), ma gandesc c3, intr-adevar, omul acesta ca o vrabiutd a pus niste
temelii solide pe care toti am construit cate ceva, fiecare cum a putut. Dadea, poate, impresia ca
se joacd — dar, cu ochelarii pe varful nasului si cu ochii-n computer (unde avea planificari, grafice
orare si socoteli — chestii plicticoase...), muncea din greu. Cineva spunea ca cel mai frumos lucru e
sa nu lasi sa se vada efortul. Gabi avea aceasta eleganta: facea lucruri (lucruri durabile si, in orice
caz, importante, interesante, inspiratoare pentru multi) cu aerul ca experimenteaza. Construia
proiecte ca si cum ar fi prins aerul timpului cu plase de fluturi.

De obicei se spune: Dumnezeu s-o ierte.

Dar de ce s-o “ierte” si pentru ce??

A fost unul din cei mai buni oameni pe care i-am cunoscut, o fire vesela, un temperament vital, in
ciuda constitutiei firave, si un om plin de idei si de imaginatie, care-i punea pe altii in miscare.
Ainseninat vietile multora.

A iubit si a daruit.

S-a dus mult prea devreme, cand mai avea atatea de facut, de iubit, de daruit. Este o nedreptate
strigatoare la cer.

De fapt, noi ar trebui sa-l iertam pe Dumnezeu (daca existd).
Eu nu pot.

Alex Leo Serban
Bucuresti
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,2Unde dansezi?” Gabriela rade: ,Nu dansez — fac management cultural.” E vara lui 1997 si stam pe
scaune alaturate in Club A. Locul clocoteste de dansatori si coregrafi, cu minute inainte de o
dezbatere cu tema Ce viitor au absolventii de dans in Romdnia. Gabriela e zvelta si dreapta si vivace
si spune ca multa lume o intreaba unde danseaza Tnsa — nu, ea e cea care a organizat discutia,
impreuna cu Cosmin.

Si ce discutie! Eu, jurnalist la Dilema, am de construit unul din acele numere tematice numite de
dilematici ,,stari” si, cu dosarul sau puzzle-ul starii dansului in lucru, am venit aici cu inima stransa,
gata sa iau Tn piept obisnuitul torent de logoree nombrilista si lamentatii rituale despre moartea
culturii. Dar iata ca Gabriela Tudor si Cosmin Manolescu au inteligenta si energia sa faca pentru
lumea dansului ceva cu totul inedit: au izbutit sa aduca la aceeasi masa tabere si coterii care se
detestd furibund, in incercarea de a face o consultare adevdrata. Au plantat nu doar un flipchart in
hruba din Lipscani ci si metode noi si alerte de comunicare si prezentare incat intrunirea ia sfarsit
la timp, cu liste de idei bune, proiecte concrete, o agenda ba chiar si termene si cai de actiune.

Vremea a trecut. Ideile si proiectele din vara aceea au devenit, rand pe rand, realitati — mari si mici
spectacole, stagiuni, serii, cursuri, institutii — iar respectul meu fata de profesionalismul Gabrielei
si al lui Cosmin a transmutat in prietenie. Adeseori, fie la Bucuresti, fie la Londra, am stat la o cafea
cu Gabriela sau m-am delectat cu spectacole pe care le mosise si n-am incetat sa ma intreb cum
poate cineva sa fie deopotriva atat de luminos si sistematic. Sa combine inspiratia cu spiritul practic.
Sa navigheze cu calm si rezultate excelente intr-o mare de miticism, delasare, birocratie si raci
artistice nesuferite.

Uite ca Gabriela a reusit, cu fermitatea ei subtila, eficace si plina de gratie — o fermitate care venea
dintr-o mare ascutime si claritate a mintii, din obisnuinta de a merge de la cauza la efect si de la
punctul nevralgic la solutie.

Ca prietena, cel mai dor imi e de discretia, generozitatea si eleganta ei: cosmopolita cu adevarat,

emana intotdeauna ceva de gazda perfectd, ceva din ducesa de Guermantes, si in foyer la Bulandra,
in Icoanei si in sala de spectacol groovy din Archway, la Londra.

Delia Radu
Londra
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Gaby,

you were a jewel in all of our lives

a shining special person

who has made us all more aware of life and its beauty,
of how to be sensitive, loving and caring in the world,

of how to be intelligent and wise in the face of difficulties.

It was wonderful to be with you as you always gave me a feeling of calmness and serenity
and you helped me to see that life must not be about negativity or stress

but that we must fly above this and move forward positively for ourselves and others
thank you for all | learnt from you

I miss you
yet | hold onto your hand forever and will love you always

I still learn from you every day

Ghislaine Boddington
London
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Suzana Dan - Muzeul Cédinelui, ArtistNe(s)t, Sinaia

Exista oameni care iubesc cdinii. Exista oameni care convietuiesc cu aceastd specie fard a avea o
comunicare deosebitd. Existd oameni care urasc cdinii. Si sunt oameni pentru care nu exista nici o
alta forma de viatd in afara de semenii lor.

Oamenii care iubesc cainii sunt niste oameni cu totul deosebiti. Si spun asta nu pentru ca as face
parte si eu din aceasta categorie. Asa sunt ei. Acesti oameni nu au o modalitate de a se recunoaste
decat daca isi poarta “la vedere” obiectul afectiunii. Dar cum fi recunosti daca i intalnesti intr-un
birou pur-si-simplu, care nu este nici macar incarcat cu fotografii ale iubitului patruped? Poti sa
porti o discutie cu ei fara ca ceva sa tradeze aceasta dedicatie afectiva. Dar, la un moment dat,
(tocmai pentru cd exista in sertarele tale din creier unul mic care e plin cu povesti si imagini) fara
sa vrei scapi cuvantul magic: caine. Ei bine asa am patit si eu cu Gabriela. Si de atunci, intre noi s-a
creat o legatura care, dincolo de colaborarile avute, simt ca va ramane in inima mea pentru
totdeauna. Gabriela acum este in Raiul pe care mi-l imaginez plin cu fiintele mele dragi. Acolo sigur
a intalnit un caine pe care l-am iubit cel mai mult. Gabriela acum este cu frumoasa blonda golden
retriever Chanel si cu frumoasa bruneta ciobanesc german Strudel care canta “O sole mio”. Stiu ca e acolo.

Gabriela a fost un om cu care am avut o sumedenie de legaturi. Si le numesc legdturi gandindu-ma
la felul in care Saint Exupery le-a definit in Micul Print. Gabriela m-a ajutat foarte mult. Mai mult
decat profesional. lar acest lucru il intalnesti rar la oamenii din jur. Fiindca nimeni nu mai are timp
pentru a face asa ceva. Asta m-a fascinat la Gabriela, faptul ca a avut o capacitate rar intdlnita de a
visa si totodata de a organiza foarte bine si de a da o forma concreta acestor vise. Gabriela m-a
ajutat sa imi pun in aplicare 2 din cele mai nebunesti proiecte ale mele: “Grddina pentru oamenii
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care nudorm” si “Muzeul cainelui”. Si m-a fascinat ca era “mama lui Pufitd”, asta mi-a placut cel mai mult.
Oamenii pe care fi cunosti iti lasa o amprenta in memorie. Este ca un cod dupa care fi arhivezi in
afect. Tn momentul in care am aflat c& Gabriela nu mai este aproape de noi mi-au revenit in
memorie: vocea, zambetul ei si Pufita.

As dori sa mentionez proiectele in care am avut sustinerea Gabrielei: Programul Cultural Elvetian:
Carantina Urband in cadrul festivalului Performing Places din zona Lipscani, Bucuresti (2003); ZART
- Expozitie de pictura si concert de muzica contemporana, Berlin, Germania (2004); Grddina pentru
oamenii care nu dorm, Parcul Kiseleff, Bucuresti (2006); Muzeul Céinelui, in cadrul rezidentei
ArtistNe(s)t, Centrul Cultural European, Sinaia (2006).

Grddina pentru oamenii care nu dorm a fost pentru mine un proiect experiment in care doream sa
creez un mic paradis olfactiv pentru oamenii care ar dori sa evadeze cateva clipe din nebunia
urbana. Verile, cand suferim cu totii in Bucuresti, ne incanta prin compensatia noptilor in care iesim
ca micile vietuitoare la o gura de aer. Insomniile sunt un fenomen urban banal, iar coltul de gradina
n care ar creste floricele aromate, in care nu ar scrie pe o placuta “nu calcati pe iarba” si unde te-ai
intinde pentru a privi stelele, acest colt ar fi pentru mine un soi de materializare a raiului pe care
l-am imaginat in picturile mele.

Suzana Dan
Bucuresti

Suzana Dan - Pufitd, 2007, detaliu
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CU GABI...LA TIMPUL PREZENT...

Despre Gabriela nu pot vorbi decat la timpul prezent. Nu imi pot reprezenta un discurs in care sa
spun cine a fost Gabi, ce a creat Gabi, ce a lasat Gabi in urma...

Tmi este limpede ca lumina zilei timpul prezent la care trebuie si vorbesc despre Gabi. Imi aduc
aminte ultima discutie pe care am avut-o cu ea... Cuvant cu cuvant... Stiu cat era ceasul, cum batea
vantul... Stiu ce zi din calendar era... Dar nu o voi divulga, pentru ca tot ceea ce pot afirma despre
Gabi nu intra decat in configurari prezente. Pentru ca o persoana plina de fiinta intr-o masura atat
de mare nu poate primi determindri temporale situate in trecut.

Gabi are aerul suav, misterios si inocent a lui Mary Pickford.

Asta pentru mine, desigur, asa mi-o reprezint... Ca pe Mary Pickford interpretata de Michel Pfeiffer...
Tmi spunea anul trecut la Mangalia, cand i-am mérturisit acest mod de a o vedea, ci Alex Leo Serban
i-a spus candva ca seamana cu Victoria Abril. Mi-am amintit de acesta discutie cand, recent, la
inceputul conferintei despre film tinuta la Teatrul National, Alex Leo Serban a dedicat evenimentul
Gabrielei Tudor... Am resimtit atunci, mai puternic decat pot sa verbalizez, ca timpul prezent este
singura perspectiva din care pot vorbi despre Gabi.

Ea este ceea ce s-ar numi managerul-poet, mai mult chiar decat ceea ce inseamna un manager
artist, pentru ca tot ceea ce este Gabi (o personalitate in care ratiunea traieste prin intuitie si in care
simtul artistic poarta osatura unei structuri rationale fara fisurd) se face poezie.

Tot la Mangalia, in vara anului trecut, vorbeam despre lumea lui Ismail Kadare... Si mi-a adus in fata
ochilor acea Albanie din substratul cuvintelor lui Kadare. Mi-am dat seama ca, orice subiect as
aborda, Gabriela poate sa imi creeze acea atmosfera care sa imi aduca in prezent, in fata mea, orice
as vrea sa stiu, sa inteleg...

Cata lume stie cum ar arata cultura romaneasca actuala fara Gabi? Probabil managementul cultural
ar fi un termen vid, iar capacitatea de a impleti arta cu simtul practic ar fi o intreprindere pur don
quijottesca...

Despre Gabi nu pot vorbi decat la timpul prezent...Pentru ca ea este aici intr-o masura greu de
imaginat, ne vorbeste atat de clar incat auzim doar linistea ce naste sensuri de dincolo de noi...

Melvin Bragg isi incheia cartea despre Laurence Olivier cu aceste cuvinte: “Bon voyage and
thanks”... Cand tatal meu s-a mutat “in alta galaxie” (vorba lui Eliade) m-am auzit rostind aceste

cuvinte...

De atunci nu le mai pot rosti... Pentru ca am inteles ca acel voiaj este un mare salas actual... Un sdlas
n care Gabi este o nesfarsita idee de prezent.

Gina Serbanescu
Bucuresti
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GABRIELA $I PUFITA

Pentru mine Gabriela Tudor, o persoana a carei viata s-a investit in proiecte culturale bine conduse,
ramane mai ales, dincolo de imaginea ei profesionala, adorabila stapana a unui canis simpatic.
Pufitd, extensie candida si neastamparatd a unei femei vesnic zambitoare, o plimba pe Gabi prin
parcul loanid si asista nerabdator la conversatiile stapanei sale. Rar, cand ne vedeam mai ales
intdmplator prin parcul cu pricina, planuiam impreuna cu Gabriela cum sa-l facem vedeta pe Pufita.
Surprinzator era ca, de cate ori subiectul revenea in discutie, canisul vioi si dornic de alergare, se
oprea ciulind urechile, atent si participativ. Mai sa-ti vina sa crezi ca intelegea planurile noastre.

Tmi pare nespus de rdu ci Gabriela a plecat atat de grabita, iar planul nostru a devenit doar o
amintire. imi este incd greu s& cred c& s-a intdmplat asa de repede, asa de lipsit de logics, asa de in
contradictie cu existenta ei de pana acum catva timp!

Adriana Mocca
Bucuresti

Cu Pufitza la SInaia, august 2008
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Gabriela, Cosmin Manolescu, Irina Cios, Calin Dan, Barajul Vidraru 2006

Cand intri intr-un labirint uneori ti se agata de picioare un fir, o piedica, sau o calauza catre
cotloanele cele mai surprinzatoare. Cu farmec dar si cu prudenta Gabriela nu a ezitat niciodata sa
apuce un capat de fir si sa vada unde duce.

Ne-am cunoscut prin ‘95 cand fsi finaliza lucrarea de mastrer in managment cultural. Ne-am
reintalnit cand a demarat programul Ecumest si mai apoi ne-am tot vazut la evenimentele Fundatiei
,Proiect DCM”. M-am bucurat sa aflu ca a fost aleasa de echipa Pro Helvetia sa conduca biroul din
Romania. A fost una dintre putinele vesti bune in apropierea lui 2000 cand toata lumea era putin
tensionata de perspectivele noului mileniu. Cu o intuitie si o echidistanta pe care rar o poti intalni
la o persoana tanard, Gabi a gasit strategia de a insufla o noua energie lumii artistice romanesti.
Avand ea nsasi o structura de functionare “elvetiana” — deschisd, transparentd, corecta si precisa
- Gabriela s-a identificat cu Antena Pro Helvetia in Romania. Pe langa o foarte buna cunoastere a
contextului cultural romanesc si a nevoilor sale ea a stiut intotdeauna sa gaseasca buni sfatuitori
acolo unde nu avea experienta directa.

ntalnirea noastrd a fost la inceput profesionald dar a devenit o prietenie pe care o voi pretui mereu.
Tmi vin in minte o multime de momente speciale, pe care le-am petrecut impreuna in Romania sau
pe undeva prin lume. Ne amuzam, vorbeam mult si ne impartaseam indoielile si framantarile. Asa
am descoperit ca, dincolo de calitatile ei vizibile, ceea ce o defineste pe Gabriela este o
extraordinara creativitate, o artisticitate innascuta.
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Anul trecut, pornind de la comunicarea deosebitda pe care o aveam, si de la competentele
complementare de care dispuneam, ea, Cosmin Manolescu, Calin Dan si eu am pus la cale
demararea unui proiect interdisciplinar. Cosmin si Gabriela au preluat initiativa organizatorica si in
iulie 2008 am avut Tmpreuna o experienta extraordinard, la Catania, in cadrul unei rezidente la
Centrul Majaze. Pe parcursul zilelor petrecute impreuna ne-am dat frau liber, si, in cautarea solutiei
artistice finale, cu totii adunam si experimentam de-a valma imagini, sunete, miscari, expresii
corporale, momente performative, lava, pescaria, castelul Ursino, orzo (pe care Gabriela il consuma
cu amuzament in loc de expresso), elefantul negru purtator de obelisc (straniul simbol al Cataniei),
strigatele vanzatorilor din piata, cartierul chinezesc, ruinele romane, Etna profilat pe cer sau invaluit
in pacla, poezie, porcul de plus abandonat, plaja neagra, blocul de gheata, istorie, fotografii, filmari,
obiecte, retete, gradina de cactusi... In fiecare zi la ora cinci ne intadlneam in sala de lucru si desertam
din ,,sac” ce adunaseram. Ne apuca noaptea si cu greu ne hotaram sa intrerupem.

A urmat evenimentul final in cadrul caruia pe langa o introducere a scenei culturale romanesti urma
sa prezentam o schita a viitorului proiect. Gabriela a avut curajul sa performeze si asa s-a petrecut
debutul ei in dans. Cosmin i-a pregatit o coregrafie pe baza unei serii de elemente gasite de ea in
timpul momentelor de miscare, pe care le aveam zilnic la inceputul intalnirilor. Apoi a infruntat
toropeala soarelui de iulie ca sa gaseasca o costumatie nimerita, foarte atenta la detalii, ca de obicei.
n seara prezentarii eram cu totii tensionati pentru ca urma sd prezentdm unui public numeros
rezultatul lucrului nostru. Cu gratia ei naturala Gabriela a inceput sa se miste pe spatiul de dans,
depasindu-si emotiile si urmand cu precizie coregrafia. Radia energie si frumusete. Era o mica
vietate marina ce plutea in spatiul animat de proiectii. Gestuirile ei pline de haz si expresivitate au
devenit un leit motiv al acestui moment.

Pe fundalul Mediteranei, al soarelui de iulie si al raurilor de lava, revad in minte dansul Gabrielei.
Firul ce a calduzit-o prin labirint s-a terminat dintr-o data, iar ea s-a oprit probabil pe o plaja cu

palmieri.

Irina Cios
Bucuresti
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Gabriela venea din alta parte. Aceasta constatare intuitiva devine evidenta acum, cand gramatica
referirilor la ea s-a schimbat definitiv de la este la a fost.

Antropologic si psihologic Gabriela era altceva: pragmaticd, eficienta, discreta, onesta, intr-o lume
si intr-un loc unde aceste virtuti raman (cel mai des) la nivelul aspiratiilor, sau apar sporadic,
necumulativ. Ceea ce guverna aceasta alteritate era o gratie transcendentad, care o punea dincolo
de jocul competitiei sociale, intr-o zona ludica unde urgenta prezentei si a discursului ei erau
inevitabil acceptate; adoptate.

Diafanitatea ferma a Gabrielei a garantat succesul unor proiecte grele si insolite in contextual local.
Proiecte prin care institutii osificate s-au dinamizat, iar cultura a venit in atingere directa cu zone
ale societatii pe care le ocoleste de obicei.

Gabi era un bun om de afaceri culturale. Tntelegea valoarea banului public si investea in idei
promitand un profit distribuit, dincolo de satisfactia imediata a autorului/sponsorilor.

Cu un elegant amestec de bravura si nonsalantd (pe care reflexele noastre il atribuie de obicei
patronajului luminat din alte vremi), Gabriela promova lucruri insolite si nu se sfia s comenteze
critic slabiciuni ale unor proiecte in care avea incredere.

Discretia Gabrielei era nu doar o calitate Tnnascuta, ci si un instrument de lucru, cu sine si cu altii.
Manierismele delicioase ale conversatiei, sprinteneala vestimentara, deciziile aparent bruste si
aparent vesele in domenii unde conventia sociala asteapta (pretinde) sobrietate posomorata, toate
aceste piruete de Ariel pus pe glume erau aburul ce Tnconjura o personalitate plind de
responsabilitate. Si care cduta sa exorcizeze rutinele negative, reziduurile contra-productive pe care
in mod inconstient le generam in relatia cu ceilalti.

La Gabriela, aspiratiile, indoielile, slabiciunile si framantarile erau permanent subordonate actiunii.
E o terapie de generozitate care ne va lipsi, teribil de mult.

Nota: Dincolo de relatia speciala de prietenie, Gabriela mi-a facut bucuria sa colaboreze cu mine la productia
filmului Sample City (2003) si a evenimentului teatral Carne/Cane (2007). Am facut consultanta pentru proiectul
ArtistNe(s)t care a fost, pentru mine cel putin, o sarbatoare anti-birocratica datorita Gabrielei. A contribuit
indirect la realizarea filmului Pas (de deux) (spin-off al unui proiect comun cu Alex Leo Serban, abandonat),
facilitdnd, la solicitarea lui Leo, repetitiile de dans la sala Theatrum Mundi. Tot in acea perioada, si tot la TM imi
duceam studentii la primele concerte ale Sarmalelor Reci, o deviere bine venita de la cursuri la politica. Cred ca
aceste amdnunte care au dat farmec anilor ‘90 nu le-am discutat niciodatd cu Gabriela.

Calin Dan
Bucuresti/Amsterdam
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Probabil ca multi dintre noi credem ca daca suntem echilibrati, gandim pozitiv, mancam naturist,
ne oferim anual un concediu in locuri frumoase alaturi de cei dragi, ne monitorizam periodic din
punct de vedere medical si in acelasi timp suntem iubitori si incercam sa facem bine la toata lumea,
ne straduim Tn permanenta sa construim ceva pentru comunitate, nu ne semetim si nu profitam de
pozitia noastra sociald pentru a avea o relatie de forta sau pentru a obtine avantaje fata de ceilalti,
atunci viata noastra pe aceasta lume va fi indelungata si cu minime suferinte iar cea de apoi va fi o
vesnica fericire.

Vestea plecarii grabite dintre noi a Gabrielei — cea care s-a ghidat si a respectat intr-un mod cat se
poate de firesc aceste norme practice si principii morale - m-a aruncat si pe mine ca si pe toti cei
care au cunoscut-o Tntr-o stare de perplexitate, vecina cu confuzia. Cum este posibil asa ceva? Nu
stiu si cred ca nu voi putea sa dau vreodata un raspuns. Ce mi-a devenit insa mai clar este ca
instrumentele si unitatile de masura ale logicii si moralei nu pot detecta, determina sau explica
astfel de situatii.

O sa-mi amintesc intotdeauna cu placere de ea, asa cum am cunoscut-o: supla, gratioasa, vesela,
cu vocea putin alintata...

losif Kiraly
Bucuresti
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VECINA NOASTRA DE PE JULES MICHELET...

n primii ani de dupé ciderea regimului comunist, cand Gabriela Tudor — Gabi, pentru cine a
cunoscut-o — lucra la UNITER, apoi la noua companie Theatrum Mundi, drumurile nu ni s-au
intersectat. Mergeam si pe-atunci, cand apucam, la spectacole, participam la dezbateri legate de
lumea scenei, insa vremurile era foarte agitate, faceam fiecare cate o mie de lucruri deodata, incat,
n zarva generala, nu ne-am intalnit fata in fata. Am aflat de ea de la cunostinte comune, cred ca pe
cand inca se mai ocupa de Ecumest.

Nu mai stiu cand am stat prima data de vorba. De la un punct incolo, descoperindu-ne in aceleasi
cercuri amicalo-artistice (ca sa le zic asa!), ne-am considerat vechi si buni prieteni. Ne intalneam nu
doar cu ocazii speciale, la evenimente ori la sindrofii cultural-mondene, ci si ,la noi in cartier”: eram
aproape vecini, statea pe aceeasi strada cu noi, pe Jules Michelet, ea — intr-un bloc de langa
Bulevardul Magheru, noi — in celdlalt capat, in scuarul cu strazile Dionisie Lupu si Pitar Mos. De
multe ori ne vedeam intamplator, plecand sau venind de-acasa. O insotea uneori Pufita, catelul ei
mic si cret, pe care-l scotea la plimbare. imi amintesc discutii lungi in fata blocului nostru. La un
moment dat, afland de la prieteni comuni ca ne bate gandul sa ne mutam intr-o locuinta mai mare,
m-a intrebat cat ar costa apartamentul de aici. Cautau si ei alte solutii locativa — ea, Cosmin
Manolescu, cu care se casatorise, in fine, si ,,cu acte”, dupa ani buni de cand fi stiam impreuna,
Vlad, baiatul ei, pe-atunci inca student, parca, si, bineinteles, al patrulea membru al familiei lor,
numitul Pufita.

Ne-am apropiat si mai mult in perioada in care ea a lucrat pentru Pro Helvetia, din 1999, respectiv
pentru versiunile rebotezate ale Programului Cultural Elvetian pentru strdinatate, cu biroul mai intai
pe Pitar Mos, deci tot foarte aproape, la parterul unui bloc de langa Ambasada Tarii Cantoanelor,
vizavi de Facultatea de Limbi straine, ulterior pe Grigore Alexandrescu, foarte aproape de Piata
Victoriei, Tn imobilul de sticla verzuie in care se mutase ambasada. Biroul din Pitar Mos I|-a pus
singura pe roate. Le vizitam acolo pe ea si pe secondanta ei, Carmen Vioreanu, inlocuita la un
moment dat de Larisa Ispas. Ma chemau ca sa le mai ajut cu cate ceva, de pilda cu bune — absolut
meritate — referinte despre ce faceau pe piata culturala romaneasca, atunci cand soseau evaluatori
de la Zirich.

Catre mijlocul anilor 1990 am colaborat si ,,institutional”, eu cu Observatorul meu cultural, ea ca
reprezentanta Pro Helvetia, sustinatoare a programului de monitorizare a Ministerului Culturii, timp
de un an, pe care |-am desfasurat in 2004, intr-o foarte acida rubrica sdaptamanala. Am publicat si
rezultatele altui proiect, Phoenix ‘05, despre care-mi vorbise cu multa caldura: cum au fost renovate
cateva case de cultura paraginite, in sate din mai multe colturi de tara, si cum s-au prins in joc copiii
si tinerii de-acolo, facand teatru, dansand, dand un sens zilelor. Mi-o mai amintesc povestind cu
insufletire despre cARTier-ul de la lasi, gandit de Matei Bejenaru si echipa lui: cum s-au invatat
oamenii din Tatarasi cu calcanele de blocuri pictate, cu expozitiile, spectacolele si festivalurile de
cartier, cum se nascuse acolo o atmosfera culturala comunitara. Altfel, se ocupa — bineinteles — de
arta profesionista. Artistii tineri din ultimul deceniu, mai ales din zona vizuala si din cea a dansului
contemporan, au avut in ea o prietena de nadejde, Pro Helvetia devenind, gratie ei, principalul
sustinator al celor mai novatoare orientari creative romanesti.
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fn 2005 si 2006 ne-am vazut periodic, trimestrial, si la sedintele ,board”-ului de ,experti
independenti” ai Programului Cultural Elvetian pentru Romania, din care am facut parte alaturi de
Irina Cios, Simona Hodos, Gavril Tarmure si, reprezentant al ambasadei, Thomas Stauffer. Gabi si
Larisa erau gazdele noastre pentru cate o jumatate de zi, circa si-mprejur. Dura mult, aveam de
fiecare data de selectat pentru finantare cateva zeci de proiecte din maldarele care se tot adunau.
Gabi oficia energica, mereu rasfoind hartii si reamintindu-ne regulamentul casei — totul intr-o
atmosfera veseld, de ,joacd serioasd”, daci pot pentru ca s& spun asa. imi mai amintesc de atunci
iesirile pe terasa blocului: eram la ultimul etaj, nu foarte sus, probabil la 5 sau 6, totusi destul ca sa
vedem o parte din oras in departare si sa ne vina cheful de panseuri filozofice sau pur si simplu de
glume si ras.

Pe urma, in 2007, Gabi, secondata tot de Larisa, impreuna si cu Cosmin, s-a ocupat de fondarea unei
mici firme de management cultural, United Experts, care sa preia ce se putea prelua din activitatea
de la Pro Helvetia si mai ales know how-ul acumulat acolo. O aventura pe cont propriu, in care
pornise cu incredere. Au ajutat-o si colegii ei de la Zirich. S-a straduit sa lase si o urma concreta a
muncii ei de aproape un deceniu si s-a gandit la un proiect artistic, la o ,interventie urbana”. A
organizat un mic concurs de proiecte, la care castigatoare a fost o idee de amenajare ambientala
in Parcul Kiseleff, langa Institutul de Istorie ,N. lorga”, la Sosea, cum se iese din Piata Victoriei, intre
bulevardele Aviatorilor si Kiseleff. Autoare: Anca Benera si Suzana Dan. Pe pantele din jurul
havuzului de acolo urmau sa fie ,plantate” pioneze colorate, marite la scara, inconjurate de
aranjamente florale speciale, cu simbolul crucii rosii elvetiene marcat discret. Gabi a obtinut acordul
scris al Primériei, care urma sa se ocupe in timp de partea de gradinarit. in ziua in care s-a ficut
,vernisajul” eram plecat in strdaindtate, asa ca am vazut rezultatul abia in toamna, cand am filmat
n parc cateva episoade din Carte.ro, rubrica mea de la TVR Cultural. Simpatice, pionezele inveseleau
pajistea, chiar daca florile proiectate parca lipseau.

Si alte flashback-uri. Gabi la vernisaje si la spectacole, de multe ori sprijinite de Pro Helvetia,
bucuroasa ca se fac toate lucrurile alea, cad poate sa ajute. Martie 2007: grupul nostru vesel, |a seara
de adio de la Thomas, inainte de plecarea lui din tard, inapoi in Elvetia, cu Gabi traversand salonul,
ca-ntotdeauna, cand zambitoare, cand ganditoare. incantarea ei exagerats, induiosatoare, prin fe-
martie 2008, nu mai stiu unde, poate ca jos, pe strada noastra, cand i-am spus ca primisem
felicitarea cu format ingenios pe care o trimisese de Anul Nou din partea United Experts, agentia
cea noua care incepea sa meargad, sa se facd stiuta. Si pe care n-a mai apucat s-o creasca mare —
tocmai ea, buna managerita culturala obisnuita sa faca totul bine, sa duca proiectele, ,,nemteste”,
pana la capat, pana la ultimul decont. Era o combinatie de — pe de o parte — pricepere si eficienta
cu — de partea cealalta — pasiune si altruism. Apartinea categoriei rare a oamenilor cu suflet bun,
gata sa se dedice unor cauze si unor semeni ai nostri pentru care merita sa faci ceva.

Tnainte de Anul Nou, cand prietenii ne-au spus ce i se intdmpla lui Gabi, nu ne-a venit sa credem:
doar o vdazusem in vard, inainte de vacanta, si era bine! La scurt timp, a primit verdictul. A incercat
sa reziste, a facut tratamentele recomandate, insa fara succes. S-a stins pe 3 ianuarie. Ne-o vom
aminti asa cum arata Tnainte ca boala s-o atace, neschimbata de multi ani, ca o perpetua
adolescenta: zvelta, tunsa foarte scurt, baieteste, cu figura ei rotunda, copilaroasa, usor alintata,
cand zambitoare, cand melancolica...

lon Bogdan Lefter
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INGERII GABRIELEI

n preajma Craciunului 2008, Gabriela ne-a trimis un mesaj simplu, cu o fotografie a micutilor ingeri,
care au fost surprinsi intr-un cadrul fotografic la Vatican. Urarea era implicita.

n 7 ianuarie 2009, am sunat-o pe Gabriela pe celularul ei si mi-a raspuns cald, putin grabit:

- Nu pot vorbi acum! (simteam cum zdmbeste, ca intotdeauna). Dar uitd-te pe telefon si ai sd vezi
ce vad si eu...

Am ascultat-o si am luat telefonul de la ureche. Pret de cateva secunde, ecranul a ramas negru,
apoi a aparut o imagine, in miscare: o vale ingusta, inzapezita, in mijlocul unei paduri rare; imaginea,
fireste filmata de Gabriela si transmisa live pe telefonul meu, era ca din alt timp, poate si din alta
lume — o caprioara pe culmea mica a vaii, care privea bland spre obiectiv. Apoi au inceput sa vina
si alte caprioare... M-am trezit plangand. Stiam ca e un vis, dar nu unul oarecare. M-am trezit cu
senzatia precisa ca atunci, in 7 ianuarie, dup& ce am aflat ca Gabriela a urcat la Tngeri, mi-am luat
la revedere, pentru o vreme, de la ea cea , fizica“..

Prima noastra intalnire mi-o amintesc in penumbra unui ungher intunecos de la Theatrum Mundi,
fn 1992 — 1993, cand un proiect important abia se ndscuse si prindea viata in spatiul cultural
anchilozat al momentului, si la care Gabriela a fost partasa cu eficienta si discretia care fi marcheaza
intreaga existenta.

in octombrie 2004, in Paris. Silueta inconfundabild a Gabrielei in statia de metrou de la
Montparnasse. Gabriela a fost membra in comisia de selectie a programului european “Terrains
fertiles”, ca in multele proiecte si programe pe care le-a condus. in 20 iulie trecut, de aniversarea
Gabrielei si sarbatoarea Proorocului llie, ne-am auzit la telefon... fiecare mai mereu cu treaba.

Mereu flash-uri cu ea, unele mai domestice, altele de la sedintele din board-ul Pro Helvetia, intre
2004 si 2007. Calma, calda si echilibrata, sustinea un proiect cu argumente imbatabile. Nu simteai
nici cea mai micd unda, fireasca pana la urma, de subiectivitate partizana. Am empatizat de fiecare
data, ceea ce a creat intre noi o complicitate care ramane dincolo de granitele timpului prezent. A
dat nenumarate sanse multor artisti si a Iasat in urma lucruri vii, care poarta amprenta, incarcatura,
energia ei vitala si sunt sigura ca germenii presarati de Gabriela in artistii, managerii culturali si
proiectele carora le-a dat sansa si viata, vor continua si vor creste.

lar ea va zambi mereu, dintre ingeri, la fiecare lucru bun infaptuit, si va suferi mai departe la fiecare
nedreptate, obstacol, neintelegere...

Arta romaneasca contemporana este acum vegheatd de Gabriela si ingerii cirora a ales s3 li se
alature, impreuna cu alte cateva nume care s-au ridicat, la fel, deasupra tuturor lucrurilor marunte
sau meschine care inca isi gasesc destul loc pe Pamant.

La revedere, Gabriela!

Simona Hodos
Montreal
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CANTARE DE PETRECANIE DIN
MARAMURES

pentru Gabriela Tudor

Negrule, pamantule,
Negrule, mormantule,
Multi oameni ai mai mancat
Siinca nu te-ai saturat

Pana pe Gabi o-ai luat;
Multi oameni ai inghitit
Siinca nu te-ai mai hranit

Si pe Gabi o-ai celuit.

Manance-te focu, moarte,
Mult esti fara de dreptate:
Tat acolo te silesti

Unde tu nu trebuiesti

Si pe soti ii despartasti,

Pe barbati ii vaduvesti.
De-as pune mana pe tine
N-ai mai supara pe nime
Cum m-ai supdrat pe mine.
N-ai putut, tu, moarte, mere
Unde-s orbi, fara vedere,
Si schilavi, fara putere,

Ca te-asteaptad cu pldcere.

Vina, Gabi, pana-afara
Sa te sufle vant de vara
Ca sd te trezeasca iara.
Daca, Gabi, te-ai scula
De lucru noi nu t-om da,
Vorba nu t-om inturna.
Vina, Gabi, pana-n vara,
Mi-i gasi pe satra-afara
Cu par mare despletit,
Cu lacrami pana-n pamant.
Sa stiu, Gabi, c-ai vini
Tnainte t-oi iesi

Si drumu ti I-as tomni:
Cu bumbac si cu fuior
Presarate de-a meu dor,
Cu bumbac si cu matasa,
Cu inima mea cea arsa.

Georgeta Maria si Dumitru luga
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In Memoriam

Gabi Tudor a fost, cred, primul specialist cultural care s-a uitat in ograda Green-ului si a vazut ceva...
mai inainte, de fapt, decdt chiar noi, cei de aici. A fost primul manager cultural pe care I-am cunoscut
(cu sigurantd unul dintre prea putinii valorosi ai tdrii)...

Gabriela Tudor a fost probabil, cel mai discret manager din artele spectacolului contemporan in
Romdnia. Si in acelasi timp, unul dintre cei mai perseverenti...

M@d bucur ca Gabriela a existat.

Imi face bine sd md gdndesc cd o bursd i va purta numele...

Stiu cd bursa aceasta va face bine managementului cultural romdnesc, contemporaneitatii artistice
de azi si de mdine.

Voicu Radescu,

Green Hours 22 jazz-cafe & Teatrul LUNI

Gabi was a youthfull person, as positive and graceful as few people | met in this country

She always expected somebody to use it one day in a piece, and "how ironic", she said, "that it
should be a foreigner doing it". That a person like her - which | considered, by her looks and her spirit,
"forever young" - is no longer with us, is also a painful irony.

Rui Catalao

Am pretuit priceperea, tactul, instinctul pentru calitatea gestului de culturd, de atdtea ori confirmate
in proiectele fdcute impreund, ale Gabrielei Tudor.

Am aflat cu nespusa tristete de disparitia ei. Va ramdne in amintirea mea ca omul admirabil, dedicat
si responsabil pdnd in ultima clipd, capabil sa isi domine suferinta, generos si activ.

Din unele poze ne mai invdluie cu-n zdmbet iar in altele e concentratd, asa ca de fiecare datd cand
se punea pe lucru. Concentratd, absorbitd de gdndul cd totul trebuie tintuit bine la locul ce-i traseazd
inteleapta ei judecatd. E cu noi si cu natura pe care a iubit-o atdt de mult.

Uite, dacd intorc acum capul spre dreapta, cu ochii inchisi, o vad méncdnd turtite de orez expandat,
cuibdrita aldturi de mine pe bancheta din spate a masinii. Suntem in drum spre Skopjie. Priveste pe
geam. O admir pe furis. Nu-i pot ghici vdrsta. E férd vérsta. Are un profil bldnd dar ferm. Incerc sé-i
modelez un portret in minte. Ce lucrare splendida ar iesi! Acum s-a intors spre mine, imi zGmbeste
si md imbie sd iau si eu din pachet.

Nu am avut puterea pdnd acum sd privesc fotografii cu Gabriela. Doar una singurd. Mdine o mdresc
si o pun pe birou. Eram la Cluj, la trainning, si ea s-a oferit sd ajute echipa noastra, a Centrului.
Trebuia sa ne reprezentam institutia printr-un simbol. Gabriela a fost COPACUL nostru. Un copac plin
de flori.

Mariana Popa

Elle était obstinée, intuitive, curieuse et pleines d’idées culturelles en téte. Elle voulait faire bouger
les mentalités, les habitudes. Elle a été un moteur pour le monde culturel a Bucarest et en Roumanie.
Thierry Dumas

Vreau sa-mi exprim regretul enorm fata de aceastd pierdere, admiratia si aprecierea pe care o

aveam fatd de Gabriela si recunostinta de a md fi bucurat de sprijinul ei incd de la inceput.
Mihaela Sarbu
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Why have the best people to go so early! Gabriela was one of the most honest and efficient people
I had the luck to meet, and | wish there were many more like her especially in Romania. She will be
sorely missed by those who have the sense to appreciate her big qualities.

Jiirg Solothurnmann

Desi nu ne vedeam des in calitatea noastrd de contabili, eram aproape de Gabriela si de realizdrile
ei, pe care le urmdream mereu cu admiratie, ca oameni grabiti ai unor vremuri nebune, in care cu
greu mai gdsim timp pentru artd, visare si frumos. Gabriela ne aducea aminte mereu ca ele existd
si cd trebuie sa profitam de asta.

Fidexpert

Ne exprimdm regretul pentru pierderea Gabrielei si recunostinta pentru timpul, géndul si
generozitatea cu care a lucrat aldturi de noi, in anii de inceput ai UNITER-ului si pe parcursul
proiectelor si programelor noastre, pentru ceea ce a initiat la nivelul spatiului teatral romdnesc!
Gabriela a fost alaturi de lumea teatrald descoperind mirajul acestei lumi, daruind acestei lumi ceea
ce ea a invatat si iubind-o pdnd la capat!

UNITER

Elisa m'avait dit combien elle était et restera une personne magnifique; en contemplant sa photo,
elle si belle, rayonnante je suis émue et ne peux que vous dire cela. Le destin de chacun est un
mystére imprévisible, et malgré tous nos efforts, la vie et la mort nous échappent. Je comprends que
vous ne l'oublierez jamais comme vous le dites. Vous I'aimez et grdce a votre amour, elle vivra en
vous a travers ce que vous aimiez faire ensemble et qu'il faut que vous continuez a faire maintenant
pour vous deux.

Marie-Alice Camprese

Gabi was an amazing woman and the lives that she touched and the progress she made in arts and
culture has built a foundation for the future.
Barbara Bryan

Gabriela. Privirea ei incandescentd si calmul, zdmbetul sau, rabdarea, indoielile, intrebadrile,
neincetata ei dorintd de perfectiune si frumusete. Si rdsul ei. Atdta vivacitate, lumind si frumusete.
Este pentru mine un exemplu de curaj, tenacitate si incapdtdnare, putere si usurintd, in acelasi timp,
Imi aduc aminte de planurile ei de a incepe sd danseze. Minunat!

Corina Oprea

Uitdndu-ma inapoi, pentru mine Gabriela a fost si va ramédne un Om. Discretd, blandad si sensibild,
cu o bundtate naturald, nu dobdndita. Un Om care avea certidudinea implinirii umanului prin
cultura. Un Om care convingea prin atitudine, nu neapdrat prin vorbe. Un Om rar.

Cristian Marinescu

Ne-a imprumutat ideile, priceperea, zimbetul de multe ori rdbddtor, si mai ales un inconfundabil

ciob de caldura care va licari mereu...
Gabriel Brojboiu

79



Sunt foarte foarte intristat, imi pare enorm de rau! Tineam mult la Gabi, era una din persoanele cu
care imi fdcea sincer pldcere sd vorbesc, m-a ajutat mult cénd am avut nevoie... ce sd mai zic...
restul chiar ca e tdcere!

Laurentiu Bratan

Datoritd Gabrielei existd astdzi Asociatia ArtLink.
Nu vom uita niciodata caldura, sprijinul constant si prietenia cu care ne-a onorat!
ArtLink

...profesionalismul, seriozitatea si imaginatia ei.
Cristiana Cautes, Horatiu si Alina Chirild - echipa de proiect ArtistNe(s)t Sinaia

Multe din reusitele noastre se datoreazd ei, e o porcdrie si o nedreptate, Dumnezeu sd md ierte...
Stela Lie

I don't have any photos of her, just memories. Memories of how she looked and also how she was,
as a person. Serious, careful, committed, generous. She fought many battles together with you and
apart; she has made a difference to the world. This is already much more than can be said for many
people. She will remain in many people's hearts and minds.

Mary Ann de Vlieg

Gabi restera dans notre coeur et dans nos souvenirs en tant que personne qui tellement généreuse
avait tous a partagé.
Bernard Baumgarten

I can only remember Gabriela as this very nice and active person, with her great passion for culture
and all she did for Pro Helvetia at the time | was posted in Bucharest !
Eric Mayoraz

I will also cherish memories of her - as both delicate and strong, critical and playful, sharp and with
her own special sense of humor.

It was a privilege to get to know her - | especially remember a couple of times we ate together in
Rotterdam, how she could enjoy traveling, learning, choosing the moment to just observe and then
to give her clear opinion about what was going on in the work.

Amy Gale

...pentru multi dintre noi (mai ales pentru cei care nu vom fi aldturi de ea pe ultimul drum) Gabi o
sd radmdand un punct luminos din Bucuresti. Asa cd, ori de cdte ori vom fi acolo, o s credem cG am
putea-o intdlni... Asa o sd si fie, in sufletul nostru, in amintirile noastre, la fel de vie, la fel de bund.
Adriana Babeti

In the little contact | had with Gabriela she showed such humor, grace and professionalism. The
two of you were an amazing team and brought so much creativity and inspiration to the arts
community worldwide and to your community in Romania.

Gillian Ferrabee
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I just read it. No words to say in front of the mistery of death and pain but a lot of images of Gabriela
coming up to my mind. Her gentle smile, her subtile voice, her mood somehow ironic and concerned,
her way of acting which was always very discreet but determined inside. | felt she was someone
really able to listen. | remember you and her hand by hand coming towards us in our first meeting
in Bassano and again hand by hand in Genova and | can only dare to understand all the emptiness
you could feel now without her, being together in life and work. | can imagine you are probably
been crossed through by anger and desperation, but even in all this huge pain we should always
think about the gift we received in having someone with whom to share everything. Even if her life
has been so short, I'm sure she felt lucky also to join her voyage beside you. | remember very well
she said you both are "builders" and because of that it's really important that we give a tribute to
her also through what she did, bringing forward her ideals and your common projects.

Aline Nari and Davide Frangioni

Fucking life
It's so impossible
Patrick Verschueren

Gabi was such a great and important collegue!
Thomas and the team in Ziirich

A fost unul din primii adevdrati manageri culturali din Romdnia, un adevdrat constructor de institutii
si evenimente si locuri culturale, cum sunt incd putini in Romdnia.
Magda Cdrneci

Gabi era fdcutd sd aduca zdmbetul in viata noastra!
Nicu Chiosu

“Yesterday is a memory, tomorrow is a mystery and today is a gift, which is why it is called the present”
“What the caterpillar perceives is the end, to the butterfly is just the beginning”

“Everything that has a beginning has an ending. Make your peace with that and all will be well”
Buddist saying
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INTERVIEW WITH GABRIELA TUDOR

Seeding a Network report, London, 1992

The most important results of my visit to England is The Inoportune Theatre. | know that without
this visit to London we could never have achieved this. Being in Britain | saw how things could work
differently and | was treated like a person who can add somethings. It gave me courage to create
such a radically different project.

One of reasons that Inopportune [Theatre] has succeseeded is that it is a small entreprise amongst
friends. | like private initiatives; | don’t trust state organisations and | won’t work for one. | want to
work at a project created by me and a few others; | want to take the risk and the glory.

The Inopportune is important because we can give the opportunity to young directors, set
designers and actors to create an alternative to the traditional theatre here. It is a platform to
launch the young —for them to try their work without the bureaucracy that state theatre is subject
to. At the moment I’'m looking for a new venue for the next Innoportune production. I’'m hoping to
stage it in somebody’s living room in an old house in Bucharest.
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CULTURA NU ESTE NUMAI UN CONSUMATOR DE FONDURI

Gabriela Tudor in dialog cu Gabriela Adamesteanu
Revista 22, 17 februarie 2003

Cu ce obiective si-a inceput activitatea Fundatia Pro Helvetia?

Obiectivul principal este sprijinirea culturii in tdrile din Europa de Est dupa caderea comunismului.
Fundatia Pro Helvetia a primit acest mandat de la Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare
(SDC). Creditul a fost concentrat in primii sase-sapte ani pe tarile din Europa Centrala (Cehia,
Slovacia, Ungaria si Polonia). Din 1999 accentul s-a mutat mai spre Est, si atunci am inceput sa
beneficiem si noi de acest credit mai special, aprobat de Parlamentul Elvetian. Tot in 1999 s-au
deschis birouri in Bulgaria (la Sofia), in Macedonia (la Skopje), Bosnia-Hertegovina (la Sarajevo), in
Albania (la Tirana) si in Ucraina (la Kiev). Anul acesta s-a deschis un birou si in lugoslavia (la Belgrad).
Noi functionam in cadrul Programului cultural elvetian din Europa de Sud-Est si Ucraina. Este un
program comun al Fundatiei Pro Helvetia cu Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare care
sprijind financiar organizatiile culturale si artistii din aceste tari.

Care sunt liniile principale ale programului?

Acum suntem intr-o perioada de tranzitie, intre doud programe. Cand am deschis biroul am avut
un credit de trei ani, din 1999 pana in 2001, care a mai fost prelungit inca sase luni; acest program
s-afncheiat. incepand cu 1 iulie 2002, pana la 30 iunie 2004 avem un alt program, dup3 care speram
la inca unul, speram sa dureze pana in 2008.

Primul program s-a concentrat pe creatia artistica si difuzarea ei - literaturd, arte vizuale, muzica,
dans, teatru. Ne-am adresat in special sectorului independent pentru ca in cultura el este sectorul
cel mai defavorizat. Noul program continua in aceeasi directie, dar incercam sa privim cultura intr-un
sens mai larg, arta cu un impact social mai mare. Suntem interesati de calitatea proiectelor pe care
le finantam si ne axam n continuare pe sectorul independent: nu exclusiv, dar aceasta este directia
principala. Avem in prezent doua tipuri de finantari. Primim cereri de finantare pentru proiecte
mici si avem termene cand se intruneste board-ul (Comitetul Consultativ) si se face selectia
proiectelor. Urmatorul termen de depunere este 14 februarie. Sunt cam patru termene pe an, si
aceasta este o noutate fata de programul anterior, in care nu aveam termene, iar toate proiectele
erau aprobate la Zirich.

Initiativa apartine Elvetiei?

Da, in Elvetia s-a dorit sa se puna accent pe competentele locale, asa cd, anul trecut, in toamna, am
pus pe picioare un board local. Sunt patru romani si o doamna elvetianca care lucreaza in Romania,
la Biroul de Cooperare al Ambasadei Elvetiei. Cei patru romani sunt personalitati artistice cunoscute
(Alex Leo Serban, Victor Scoradet, Adriana Babeti, Aurora Dediu).

Board-ul functioneazé de anul trecut si au avut loc mai multe sesiuni de expunere a proiectelor. in
afara de aceste proiecte mici, mai avem proiectele de cooperare care se intind pe o perioada mai
lungd. Acum am inceput un astfel de proiect; la Ziirich au fost analizate propuneri din mai multe tari
si a fost ales si un proiect din Romania. Sunt foarte incantata pentru ca e primul proiect de cooperare
pe care I-am inceput. Partenerul roman este Centrul de Asistenta Rurala din Timisoara cu care am
mai colaborat anul trecut la un proiect axat pe training pentru dezvoltarea culturala rurala.

Un grup de 15 directori de camine culturale rurale, selectionati din o suta si ceva de aplicanti, au
trecut prin doua seminarii de management cultural, cu mai multi traineri romani, un trainer elvetian
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si unul francez. Dezvoltam acest proiect acum pentru urmatorii trei ani. El va cuprinde in continuare
aceasta componenta de training, dar se va concentra pe dezvoltarea caselor de cultura rurale, ca
institutii viabile in contextul romanesc. Scopul final al proiectului nostru de cooperare este de a
crea un model functional de casa de cultura rurala, care are o programare permanenta, atrage
publicul din comunitate, membrii comunitatii se implica in activitatile casei de cultura respective.
Este o casa de cultura cu o buna relatie cu autoritatea locald, nu numai la nivelul local din
administratia rurald, ci si la nivelul departamentului. Ea intra intr-o retea cu alte case de cultura
rurale din Romania. Deci acesta este obiectivul: sa cream un model viabil de casa de cultura rurala.

Exista si proiecte mai mari decdt acesta ?
Nu. Speram cd pana in 2004 sa mai putem lansa inca un proiect de cooperare in Romania.

Pentru proiectele de cooperare existd un termen de predare?

Nu. Cdutam idei de astfel de proiecte, care sd aibad impact social mai larg, cum este cel pe care I-am
nceput acum. 1l numim proiect de cooperare, pentru ci implicd colaborarea cu o organizatie
elvetiana care va contribui cu expertiza si consultanta la realizarea lui si pentru ca el include un
trainer elvetian, venit de la Fundatia Pro Helvetia din Zirich, unde exista un departament special
care se numeste Kulturmobil. Cei din acest departament au o experientd de foarte multi ani in a
lucra in comunitati mici, unde activitatea lor nu este atat de finantare, ci de asistenta: asista grupuri
din micile comunitati in activitatea lor culturald. De exemplu, intr-un sat din Elvetia au sprijinit un
grup care dorea sa-si faca o trupa de teatru permanenta. Au gasit un spatiu dezafectat, care
apartinea comunitatii. in alt ordsel au ajutat un mic grup de persoane s relanseze un cinematograf.

Pe ce criterii sunt selectionate proiectele mici? Pro Helvetia a oferit pdnd acum in Romdnia sprijin
in publicarea unor cdrti. Mai existd aceastd posibilitate de sprijin?

Tmpreund cu board-ul local am discutat criteriile care ar trebui s guverneze selectia si am ajuns sa
stabilim sase criterii. Primul este elementul novator. Al doilea, impactul socio-cultural. Urmatorul
criteriu este networking-ul, adica sa includa acest element de parteneriat, de punere in retea cu alte
organizatii. Aici, parteneriatul cu Elvetia este un avantaj, desi nu e o conditie. Un alt criteriu este
transferul de cunostinte; altul - colaborarea interetnica si alt criteriu - gender. Un proiect nu trebuie
sa intruneasca toate criteriile in acelasi timp, dar cel putin doua sunt necesare. impreuné cu board-ul
am avut o discutie mai ampla si asupra a ceea ce trebuie facut in Romania, care sunt necesitatile
in sens cultural. Asa am ajuns sa elaboram un document care sa ne ghideze in activitatea noastra
in urmatorii doi ani, pornind, bineinteles, de la situatia culturii in Romania si de la necesitatile si
prioritétile ei. Tn momentul in care acest document va fi gata, il vom pune pe pagina web.

Aceasta inseamnd cd, dacd se va solicita sprijin pentru literaturd, tipul respectiv de carte trebuie sd
se incadreze (mai mult sau mai putin) in aceste criterii? Sunt sprijinite traduceri care apar aici sau
numai cdrti originale?

Lucram cu edituri romanesti, deci sprijinim ceea ce este pe piata romaneasca. Nu finantam edituri
strdine, chiar daca ele traduc literatura romaneasca.

Sunt avantajate traduceri din literatura elvetiand sau din literaturile regiunii unde se afld fundatii

Pro Helvetia?
Editurile romanesti care vor sa publice traduceri din opere elvetiene se adreseaza direct fundatiei
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din Zurich, care are un buget special pentru difuzarea literaturilor elvetiene. Asta se Tntampla si cu
artistii elvetieni care vin in Romania, care pot aplica la fundatia din Zirich pentru a avea expozitii
sau spectacole Tn alte tari. Deci nu se adreseaza la noi. Au aparut in felul asta foarte multe carti cu
sprijin de la Fundatia Pro Helvetia din Zlrich, care a sustinut traducerile autorilor elvetieni.

Dar artistii romdni care ar vrea sd expund in Elvetia ?
Noi sustinem artistii romani care sunt invitati sa expuna in Elvetia.

Dacd scriitorii romdni care ar vrea sd fie publicati in Elvetia ar veni la dvs.?
n general, nu-i putem sprijini, pentru ci editurile elvetiene au alte posibilititi de finantare.

Ce inseamnd program mic? La cdt se cifreazd suma respectiva?

Suma maxima este de zece mii de franci elvetieni pentru un proiect. Un proiect mic inseamna si ca
se intampla intr-un interval scurt de timp. E de preferat sd sustinem proiecte care au niste
consecinte, urmari (efectul bulgarelui de zapada). Sigur ca daca ele se dezvolta, se poate reveni cu
o solicitare.

Faptul cd s-au deschis aceste centre regionale (Sarajevo, Belgrad etc.) inseamnd cd s-au inchis cele
din Europa Centralda ?

La Praga si la Bratislava s-au inchis. Au ramas la Cracovia si la Budapesta, dar ele au devenit niste
centre culturale elvetiene in strainatate, avand in program numai difuzarea culturii elvetiene si
realizarea de colaborari intre artistii locali si artisti elvetieni. Ei nu mai au acest program de sustinere
a culturii locale, care acum exista doar in Romania, Bulgaria, Albania, lugoslavia, Bosnia-
Hertegovina, Macedonia si Ucraina.

Sunteti absolventa unui curs european de administrare a proiectelor culturale. Cum vedeti
profesiunea de manager cultural in Romania, la aceastd ord?

Eu cred ca s-au format niste manageri culturali in Romania. Au existat si cursuri in care am fost si
eu implicatd o perioada. Tn ultimii ani, in diverse organizatii, in special in sectorul independent,
activeaza o serie de mangeri culturali, care au contribuit la dinamica acestui sector. Cred ca a fost
intr-adevar un boom in sectorul independent in cultura. Este o meserie si depinde cum o faci, daca
o faci cu pasiune si devotament. E important ca managerul cultural sa aiba posibilitatea sa fsi
dezvolte o strategie acolo unde lucreaza si sd aiba libertatea de a concepe si de a pune in practicd
strategia. Asta depinde intotdeauna de cei care sunt deasupra lui. Pentru mine a fost o experienta
foarte placuta faptul ca am fost pe aceeasi lungime de unda cu colegii mei din Elvetia. Mi-a placut
foarte mult modul lor de lucru si am invatat foarte mult de la ei. Am avut si libertate, si am fost
stimulatd sa am initiative. Eu am o experienta fericitd pe care le-o doresc tuturor managerilor: sa
aiba idei si posibilitatea de a le pune in practica. Daca insa nu gaseste aceasta comunicare fericita,
managerul cultural isi poate crea propria organizatie si in acest fel mediul cultural are de castigat.

Ultima intrebare: oamenii privesc cultura ca pe un domeniu aflat in pierdere continud. Credeti,
totusi, cd ea are un rol, inclusiv un rol social, asa cum presupun proiectele dvs.?

Da. Eu cred ca nu ar trebui sa privim cultura ca pe un consumator de fonduri, ci ca pe un generator
de dezvoltare economica si sociala.
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PRO HELVETIA NU MAI FINANTEAZA ROMANIA
Interviu realizat de lulia POPOVICI
ZIUA, nr.4131 de luni, 14 ianuarie 2008

Pe 31 decembrie se incheie activitatea in Romania a uneia dintre cele mai active institutii de
finantare a artei contemporane locale — Pro Helvetia.

Gabriela Tudor, cea care a condus Pro Helvetia timp de opt ani, face bilantul implicarii programului
elvetian Tn tara noastra.

Acum cdtiva ani, cdnd Pro Helvetia a venit in Romdania, peisajul cultural, ca si contextul socio-politic,
era cu totul altul. Cu ce program, avdnd in vedere aceste conditii, a venit Pro Helvetia la Bucuresti?
Pro Helvetia a venit in Romania Tn 1999, cu un program finantat de Agentia Elvetiand pentru
Dezvoltare si Cooperare si destinat sustinerii artistilor si organizatiilor culturale romanesti. in acel
moment, acest program era singura sursa de finantare care avea ca prioritate arta contemporana
si era accesibila ONG-urilor si artistilor individuali.

Situatia s-a schimbat in ultimii doi ani, exista mult mai multe posibilitati de finantare din bani publici,
iar accesul sectorului cultural independent la acesti bani s-a ameliorat, am intrat in Uniunea
Europeana, deci este normal ca programul cultural elvetian sa se retraga din Romania. Programul
va ramane activ in tdrile din zona Balcanilor de Vest — Bosnia-Hertegovina, Macedonia, Serbia,
Kosovo si Albania, unde va pune accentul pe cooperarea culturala regionala.

Tn ajunul incheierii "misiunii” sale, care credeti cd au fost implinirile Pro Helvetia si unde credeti cd
au existat neimpliniri?

Cred ca programul si-a indeplinit obiectivul de a sprijini arta contemporana si sectorul cultural
independent intr-o perioada dificild, in care nu erau sustinute decat in rare cazuri din bani publici.
A contribuit la intarirea organizatiilor culturale atat din punct de vedere financiar, cat si la nivelul
capacitdtilor profesionale. Dar cred ca cel mai important este ca a oferit un nou model de colaborare
cu operatorii culturali, bazat pe o relatie de parteneriat in care fiecare are ceva de invatat de la
celalalt. Sinca ceva: o buna parte dintre proiectele initiate si finantate au fost o sursa de inspiratie
pentru alti finantatori.

Acum, la final, am fdcut un calcul si am obtinut niste cifre care pot da o idee despre amploarea
activitdtii noastre in cei opt ani de prezenta in Romania: am lucrat cu peste 100 de parteneri, am
sustinut mai mult de 500 de proiecte in toatd tara, am initiat un proiect regional durabil - Balkan
Dance Platform, care, incepand din 2001, se desfasoard o data la doi ani in cate o alta tara din
Balcani, am initiat si sustinut timp de sapte ani o galerie de arta contemporana in Bucuresti (Galeria
Noud), am initiat si finantat patru proiecte de cooperare cu parteneri locali - Phoenix ‘05, cARTier,
ArtistNe(s)t si United Experts.

A adus prezenta in Romdnia a unei institutii ale cdrei principii de functionare sunt atdt de diferite
de cele ale ,,rudelor” sale romdnesti o schimbare in modul in care sunt gandite aici finantdrile
culturale si constructia de proiecte?

Modelul nostru de parteneriat cu operatorii culturali locali a functionat foarte bine, s-a bazat pe
incredere reciproca si pe o foarte buna cunoastere a contextului cultural romanesc. O data la cativa
ani, s-a facut o analiza a contextului si pe baza concluziilor s-a stabilit o strategie prin care sa putem
raspunde mai bine necesitatilor de dezvoltare, s-au stabilit arii de prioritate pentru acordarea
finantarilor si criterii de selectie pentru proiecte. Din acest punct de vedere, mi se pare relevant
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faptul ca proiectele de cooperare, derulate pe o perioada de doi-trei ani, pe care le-am initiat in
parteneriat cu organizatii i institutii romanesti, au pornit de la necesitati majore ale contextului
cultural: revitalizarea unor institutii defavorizate (casele de cultura rurale), dezvoltarea unor practici
culturale utile comunitatilor si artistilor, dar care nu au o mare traditie in Romania (animatia
culturala in comunitate, rezidentele pentru artisti), dezvoltarea unei piete de servicii culturale.

Care va fiviitorul proiectului ArtistNe(s)t dupd ce implicarea Pro Helvetia in aceastd initiativd se va
incheia?

Finantarea elvetiana pentru ArtistNe(s)t se va incheia in martie 2009. Dupa aceea, speram ca macar
o parte dintre programele de rezidentd pentru artisti initiate de institutii publice de cultura si ONG-uri
sa continue si sa se sustina din fonduri proprii sau atrase de la alti finantatori. Avem o veste buna
in acest sens: Centrul de Cultura ,George Apostu” din Bacau, unul dintre partenerii nostri in
proiectul ArtistNe(s)t, a incheiat recent un parteneriat cu Centrul Coregrafic din Luxembourg si vor
realiza impreuna un program de schimburi de rezidente coregrafice incepand cu 2009.

Una dintre problemele ONG-urilor culturale romdnesti e faptul cd nu primesc finantare pentru
dezvoltarea structurald, pentru strategii de lungd durata si formarea profesionald a oamenilor
implicati. Sperd programul "United Experts" sd le reorienteze cumva mentalitatea si s compenseze
tipul de activitate exclusiv pe proiect pe care-l practicd aceste organizatii?

1n 2006, am comandat un studiu de piata privind serviciile culturale in Romania, ale cirui concluzii
au fost foarte interesante: operatorii culturali din toate sectoarele (de stat si private) au nevoi
comune si specifice in ceea ce priveste dezvoltarea organizationald. De exemplu, scrierea aplicatiilor
pentru donatorii internationali (mai ales Uniunea Europeana) este un serviciu care a fost identificat
ca fiind crucial. Un alt exemplu, serviciile de monitorizare si evaluare a proiectelor intereseaza atat
institutiile publice, cat si pe cele private, dar aparent sunt greu de gasit pe piata. Avand in vedere
contextul cultural local si concluziile cercetarii de piatd, am luat initiativa de a lansa proiectul de
cooperare “United Experts”. Acesta are scopul de a dezvolta o piata de servicii culturale, prin crearea
furnizorilor de servicii, ca grup de experti locali care pot oferi servicii profesionale de inalta calitate,
crearea marcii “United Experts”, sub care acesti experti vor lucra, si dezvoltarea cererii, prin
incurajarea partenerilor locali sa foloseasca servicii profesionale pentru conceperea si
implementarea proiectelor culturale, ca si pentru dezvoltarea de noi strategii la nivel organizational.

Cu tot riscul de a cdpdta un ton emotional, ce anume lasd in urma Pro Helvetia, in contextul nostru
cultural?

Cred ca ceea ce lasa in urma Pro Helvetia se regaseste la nivelul partenerilor nostri. Am investit
mult in oameni si mai deloc in monumente. in loc de concluzie, un prieten, artist roman care triieste
n strainatate, a spus cam asa ceva: Pro Helvetia a fost un colac financiar pentru oamenii cumsecade
confruntati cu lipsa de atentie financiara din partea responsabililor culturali, dar si un excelent
vehicul pentru proiecte ambitioase (ca Phoenix '05 si ArtistNe(s)t).
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Interviu realizat cu Gabriela Tudor de Ina Boesch, specialista in cultura si jurnalista elvetiana si
publicat de revista PASSAGES, editata de Fundatia Pro Helvetia, numarul 46, iarna 2007/2008.
Développer des centres de compétences*

Suite a I'entrée de Bulgarie et de la Roumanie dans I’'Union européenne, 'engagment culturel de
la DDC et de Pro Helvetia dans ceux deux pays s’achéve. Les bureaux de Sofia et Bucarest seront
fermés fin 2007. Jusqu’a fin 2008, le programme SCP soutiendra des projets de coopération visant
a mettre sur pied des nouvelles structures indépendants. A cette ocasion, Ina Boesch s’entretiant
avec Gabriela Tudor, responsable de l'office de Bucarest, sur le chances et les risques du
processus de transformation.

Ina Boesch: J'aimerais m’entretenir avec vous du processus de transition...

Gabriela Tudor: Le project de cooperation de Roumanie est effectivment un projet de transition.
Et fin 2008, nous espérons qu’il ne s’agira plus d’un projet, mais d’un marque sur le libre marché.
Un projet deviendra une entreprise —un procesuse extrément intéressant.

Vous affirmez que la transition est intéressante — quels sont vos sentiments face aux nouveaux défis ?
Je me sens bien. Pro Helvetia a dés début annoncé qu’ils s’agissait d’'un emploi limité dans le temps.
Quelque chose se termine maintenant, et quelques chose de nouveau commence.

Ce quelque chose de nouveau, ce sont d’'un parte, votre relaxe progressive dans I'independance et
d’autres partes le project de coopération financés par SCP jusqu'a fin 2008: en Roumanie un centre
indépendant de compétences culturelles, destiné aux institutions privees et publiques, va étre dirigé
dans le cadre du projet United Experts. Ce projet est un tentative de consolider et de diffuser votre
expérience et votre savoir-faire. Comment estimez-vous vos chances de réussite?

Si je jette un regard en arriere, alors ce qu nous avons acompli me permet d’espérer. Notre
collaboration avec nos partenaires a laissé de traces: les artistes se sont dévelloppées, et des
nouvelles activités sont apparues. Le fait qu’elles continuent d’exister est, pour moi, la preuve que
nous avons fait ouevre durable et qu’elle peut égalment perdurer a I'avenir.

Quels dont les plus grands obstacles a la durabilité?

Je fais le méme constant pour la Roumanie qui connait actuellement un boom economique. Notre
nouveau projet s‘oriente sur le marché: nous devrons nous adapter tres rapidement aux
changements de la situation économique. Le plus grand défi sera d’adapter notre fagon de penser.
Nous devrons aligner la logique de notre projet sur la logique du marche.

La logique du marché se fonde, en particulier, sur le principe « survival of the fittest » (survie du plus
apte). Comment pensez-vous survivre avec United Experts qui encouragent la culture contemporaine
et innovatrice ?

Le marché libre est impitoyable en Roumanie. Mais notre équipe d’expertise constitue un niche
sur le marché culturel. De plus, dans ce secteur, |és regles du jeu ne sont peut-étre pas aussi brutales
que sur le reste du marché. Mais il se peut toutefois que United Experts ne trouve pas de partenaire
capables de payer ses services. Notre potentiel, en revanche, ce sont nos collaboratrices et
collaborateurs: ces experts sont trés expérimentes et ils ont bonne réputation. C’est sur eux que
nous devons nous appuyer.
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A ce propos: les Etats — mais aussi les entrepresis — ont souvent la tendances a suivre le mainstream
et s’intéressent peu a la culture contemporaine et innovatrice. Pensez-vous vraiment gagnier des
clients assez solides financierement pour faire appel a vos services?

En Roumanie, il y a une banque, par example, qui achéte reguliement des ouevres des jeunes
artistes. Entre-temps elle possede la plus grande collection d’art contemporain de Roumanie et elle
I'expose régulierment. Ce sont des artistes de moins de trente ans dont beacoup ont participé aux
projets du SCP.

Quels espoirs fait naitre et vous l'intégration de vos pays dans I’'UE en ce qui concerne les finances,
vos partenaires et publics dans le domaine de la culture.

En Roumanie, la culture dispose de plus d’argent: c’est que j'observe auprés des mes partenaires.
Et il existe plus de possibilité d’obtenir de fonds publics. De nombreuses organisations non
gouvernamentales obtiennet du Fonds de I'UE. En outre, le ministére de la culture a lancé
Promocult, un programme d’encouragment de la culture roumaine a I'’étranger qui a organisé des
expositions et des échanges culturels. Cette année du moins, on a pu noter un certain
enthousiasme. J'espere que I'an prochain aussi ces fonds seront disponibles.

Des parteneriats avec qui ?
United Experts dépend surtout de ressources humaines. Nous voulons créer une entreprise de
services et une marque. Nous misons sur les ressources humaines.

Mais justement. Il y a de plus en plus de conseillers et dans ce domaine, la concurrence se fait plus vive...
Nous sommes des spécialistes de la culture, c’est notre avantage. De nombreux conseillers
travaillent dans le domaine économique, mais nous employons des experts dans la domaine de la
culture. Nous croyons en notre mission, celle méme qui se trouve sur le site internet : Culture and
arts are crucial for people’s life (la culture et les arts sont essentiels pour la vie des gens). Il n’existe
pas d’autres organisations actives dans ce domaine. Notre analyse de marché a démontre que la
demande de services dans le secteur privé aussi bien que dans le secteur public est trés forte.

Vous avez relevé les aspects positifs de I'intégration dans I’'UE. Quels en sont les aspects négatifs?
Je n’en vois aucun. Il faut voir les avantages. Lorsque survient un changement, il faut s’en arranger.
Je considere qu'il est de notre devoir de réflechir et d’'accompagner le processus de restructuration actuel...

Pour finir une question sur votre vision : Ou en sera votre projet United Experts dans dix ans?
Jesppére que United Experts sera un petite entreprise: petite, recconue, fiable, dynamique,
possédant un excellent réseau de partenaires et une bonne réputation.

* (Interviul in forma sa originald cuprindea si rispunsurile date de colega Gabrielei, Kalina Waggenstein de la Sofia)
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INAUGURATION e Les créateurs roumains se tournent vers |'Europe
pour chercher des appuis. La Suisse investit 1,4 million de francs

I’antenne de Pro Helvetia en Roumanie
vient au secours d’une culture sinistrée

l ] ne croix blanche hachurée
sur fond rouge, d’ou surgit
le drapeau roumain. Ven-

dredi soir 15 octobre, ce carton

d’invitation était dans les mains
d'une centaine d’invités 4 I'inau-
guration de ’antenne Pro Helvetia
de Bucarest. Avec un budget de

1,4 million de francs, cette anten-

ne qui s’ouvre dans le seul pays la-

tin en Europe de I’Est pourrait
donner un coup de fouet symbo-

lique 4 la culture roumaine. Ou 4

ce qu’il en reste dix ans apres la

chute de Ceausescu et cing dé-
cennies de dictature communiste.

La crise économique qui
touche actuellement la Roumanie
se ressent dramatiquement dans
cette culture qui donna a I’Europe
des créateurs comme le sculpteur

Brancusi, le dramaturge Eugéne

Tonesco oul’écrivain Emil Cioran.

Les subventions publiques se

comptent sur les doigts de la main,

tandis que le budget du Ministére
de la culture est en état d’avarie.

Les associations de créateurs in-

dépendants se tournent vers I'Eu-

rope occidentale pour chercher
desappuis.

«La Roumanie regorge d’ar-
tistes de talent, affirme 'ambassa-
deur de Suisse 4 Bucarest, Jean-
Claude Joseph. La Suisse avait de
nombreux liens avec la Roumanie
entre les deux guerres et les
échanges culturels entre les deux
pays ne datent pas d’hier.» En ef-
fet, le mouvement dada, par
exemnple, fut créé a Zurich au dé-
but du siécle par un groupe d’im-
migrés roumains.

Tout est a reconstruire

Depuis'aventure culturelle ini-
titke par Tristan Tzara, bon
nombre d’artistes ont trouvé asile
en Suisse durant 'époque com-
muniste. «Ce qui fascine en Rou-
manie, ¢’est que tout est 4 recons-
truire, explique Gabriela Tudor,
chargée de la direction de I'anten-
ne roumaine de Pro Helvetia. Les
créateurs indépendants sont rares
sur fond de pénuries et seuls résis-
tent ceux qui trouvent un finance-
ment 4 'étranger. Soutenir la cul-

ture en Roumanie est un défi»
Installé dans un deux-piéces d'un
immeuble de I'époque Ceausescu,
le siége de Pro Helvetia se trouve a
coté de I'ambassade suisse, en
plein centre de la capitale. En face,
la fagade délabrée de la Faculté de
langues étrangéres rappelle les an-
nées folles de la dictature. Le
contraste avec le bureau bon chic
bon genre de Pro Helvetia est ¢lo-
quent. D’'une part le souvenir
d’une tragédie, d’autre part I'es-
poir d’une renaissance. Médiat-
sée en Roumanie, la création de
I'antenne Pro Helvetia risque d’at-
tirer nombre d’artistes. La tiche
de Gabriela Tudor, jeune spécia-
liste en management culturel,
s’annonce pour le moins difficile.
Lesprojets visentles échanges cul-
turels entre les deux pays, mais
aussi entre la Roumanie et les pays
voisins qui se connaissent encore
mal. Une meilleure connaissance
des cultures est-européennes
entre elles serait une aubaine dans
les Balkans déchirés.

Mirel Bran, Bucarest

43




SEptiminal de informatie §i analizd culturald / 32 pagini - 5.000 lei

Zilele filmului elvetian
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Lukalsiifa Bocreseu
Muelpundm Ambassadei Elveliel pentru
sprijiaul pe care od -a acordal in organt-
zarea - Zilelor Almulul elvejian®, Fundatiel
Arte Viruale, care a realizat cu mult profe-
stonakism clipul pablicitar, Chabulu

Green Hours pentru girduirea mesel ro-
runde ¢ regizoral de Blm Marcel Gisler 51
agentiel de publicitate Graffiti BEDD pen-
U promojionares evenimenthil.®

Antena Pro Helvetia Bucuregti

I ELVETIAN

mematogralla elveland cste
partea cea mal pufm cuncs-
L] culd a culturdl elvetiene,

bt adeses 5 g2 mul{umeasc cu
bagete bnitate 5t cu o difuzare restrinsd.
considerald citeodath ca prea intelectu-
al¥’, cinemtagratia elveflana merita o
Ioade acesten 54 fe cunascuti. Datorith
Pro Helvetla, accastd sAptimind o flmahd
elvefiam este pentru publicul romédnes:
ocazia de a 5¢ apropia de @ gaplea arta
ehvefiand prin intermediul unar produci
dorumentare 5 de Bofiune de mare cali-
tate 5l reprezeniative pEntru diversitatea
culturald & unsi firi care, dineola de
Imagines sa iradifionals, stie deseor] &4 sc
repuni in discufie 5 a3 indrepic asupra of
insegt o privire critick.”

Eric MAYORAZ
soevetar al Ambasadel Elsefie] in
Rosminia

Zilele filmului elvefian se desfsrant
im Bucuregtl o Céneme Europe, in perioa-
da 1215 scieembirle; in Cly, o Cinema
in peripeda 20-23 octombrie; gl

INTERVIEW DE LA RESPONSABLE DU

la Gl Studlo, [n perioada
Brie. Proaramil prodectilor din

PROCRAMME CULTUREL SUISSE

EN ROUMANIE PRO HELVETIA /DDC, MME GABRIELA TUDOR

Pro Helvetia, une bouffée d’air
pour la vie culturelle roumaine

Depuis quelques années, les artistes roumains se tournent vers une fondation qui croit a
h‘zur fﬂl“‘.ﬂf et qui, par rapport aux autorités roumaines, peut les aider du point de vue
financier dans leur démarche artistique. Il s’agit de la Fondation Pro Helvetia.

par Raluca DUMITRU

Bucarest Hebdo: Qu'est-ce que

est Pro Helvetia?
Gabriela Tudor: La fondation suisse
pouer I eulture Pro Helvetia o éé oréée il
w o plus de 60 ans, son but étant cedui de
sowntenir bes artistes suisses, it
Tu diffiesion de bewrs ceenrres. Elle est deve-
nue entre-temps trés connue dans le
monde, sa valeur étant reconnue. En
2090, e Parlement suisse votail wn pre-
mier crédit spécial pour la collabarotion
e des pays dELrape centrale et orei-
tale. Le Département fédéral des Affaires
Etrangéres confin par mandod la gestion

dchanges culturels, & PROHEL

progranmee a débuté por ks poys de
{Eurape centrale: lo République tcheéque,
la Shwequie, le Homgrie et fn Pologne.
Diepreris 1999, lattention a étt dirigée vers
bes peres dl sud-est et PUkraine et des bu-
renier e b fordation ont ét ouverts en
Roumanie, Bulgarie, Alba Bosnie-
Heradgoie, Dkraine, Macédoine et, plus
récentrnent, e Yougeslavie, Par oo pro-
grasime, les artistes ef les orgoamisations
culturelles indéperndontes de s pays
pewvent béndficer dune aide finarcitne
pour lewrs projets. Ces projets dotven!
auoir une talewr artistique Importante,
ainsl  guun impact sue o sociénd,
rontrituer & Femdliavation dee somditione

buine, ou développement rural efe. Dans
OF SETS, THKS AUons démarte ceffe année
un projet tres intéressant, de formation
duns fe management cultrel pour les di-
rectenrs des maisons de culture du nalice
mural. Pour ce preojet, nows collahorons
avee 1 peartenaire de Thndeocre, wse or-
panisation non goaernenmerbole g -
pelle le Centre dassistence rurale. Nous
avovs sifectionné, sur plus d'une containe
de demnendes, 15 directeurs, gui ont srivd
cette anmde, pencart une semaine, des
coners ot des séminaires prés de Timisoare.
Newrs avons eu des formateurs roumains,
un asse de Pro Helvetio de Zurich ef un
autre de France. Les participants i
sémingires  organisés en  aquril s
rencontreront d nouveny d fa fin doctobre,
fogiowrs 4 Timisoora, ef nous verrns
alors quelles idées il présenteront, Nous
atfendones des proposithons de projets of
mouss sowhaiterfons contimaer oo prajel,

BH: Le erédit dont bénéficie le ba-

reau de Bucarest est aceordé par In

Fondation Pro Helvetia de Zurich

ou par le gouvernement suisse 7
GT: Par la Direction du déveluppement ef
e la coopération (DIEC) du Idpartement
Jfedéral des Affaires Etrange
Helvetia dtant nndoabée
de programme culfurel sufsse en §
dh sud-est et en Ulreririe.

I mormibireuses personnadités sant
vernes o Suisse ot nous avons cherché en
général i développer les relations
cultureiles avec la Swisse, puisquil nous a
semiblé quil eriste un grand intérét de la
perrt s artistes rowming et des organi-
suttores de Rouranie, It y o e méme des

Surisse,

dchanges, de Roumanie vers la
wmatis un nombre phs réd
pourguni o souhaifons i
aspect, Clest quurrad 1 sser i 1
artistes roming ne sont
s fie petse que notre
et eelui i 3

ezt

= Vg

Lorsquon approuve des demandes de fi-
nancement, on essaie pouriant de mein-
tenir un dquilibre enfre divers do-
maines artistigues.

BH: Les projets sont approuviés &
Zurich?
On remargue i un change

i appOUeai
TG NOWS RN, dis oo s, 1 cor
consultafi local pour les pefits: proje
poncteels, La premiéne réunion aura ley

15 oo, Pour fes, ts plus amples,

NALLIM LN

10.30=Lk.30.2000
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Ezequiel Santos,

Forum Dan¢a

Cg Ribeiro Santos, 3, 3° Esq.
P-1200 Lisboa

Gabriela Tudor

President of Fundatia Culturala Proiect DCM,
str. Jules Michelet 3-5, ap. 1, sector 1
Bucuresti

8/10/97

Rej Days of Portuguese Dance

Dear Gabriela,

After our arrival in Lisbon, I would like to express you my gratitute by the way
Proiect DCM has contributed to organise the event “Days of Portuguese
Contemporary Dance”,

Speaking in the name of all portuguese participants, I want you to know how touched
everybody felt by the way you and your staff welcomed and treated us during our stay.

The care with which you prepared both the workshops and the public debate was
impressive, and one could not help from noticing the strong impact that had among
the local community.

Thank you for every beautiful moment we lived in your company, and [ strongly
wish that Proiect DCM and Forum Danga will continue to develop further projects.

Please accept my sincere regards.

Yours sincerely,

}7 |l .}”’f L

Ezequiel Santos
Forum Danga / NAC
Director



LE PRESIDENT

S.E. Jean-Claude Joseph
L’Ambassadeur de Suisse

Bucarest, le 14 octobre 1999

Excellence,

Japprécie beaucoup hautement [’activité prestigieuse de la
Fondation Pro Helvetia, grace & la qualité des projets déployés et aux
vastes contacts culturels qu’elle assure. Je suis d’autant plus heureux que
I’horizont d’action de la Fondation s’ouvre maintenant vers le Centre et
I’Est de I’Europe. Je suis persuadé que la mise en place a Bucarest d’un
bureau de la Fondation Pro Helvetia renforcera et ajoutera de nouvelles
dimensions aux bonnes relations entre nos pays.

En regrettant de ne pas pouvoir partager la joie de cette
inauguration, je vous assure, Monsieur |’Ambassadeur, de mes sentiments

distingués.
O

Emil Constantinescu
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Atdt de Fragedd
eveniment in memoria Gabrielei Tudor

14 februarie 2009, ora 19.00
Centrul National al Dansului Bucuresti

Cu participarea artistilor: Andreea Capitanescu, Florin Fieroiu, Carmen Riban, Eduard Gabia,
Mircea Ghinea, Cosmin Manolescu, Paul Cimpoieru, Madalina Dan, Thomas Kortvélyessy (Olanda),
Jirg Solothurnmann (Elvetia), Harry Tavitian, Vlaicu Golcea si Matei Branea.

Pe parcursul spectacolului vor fi proiectate imagini, interviuri si momente din viata Gabrielei Tudor.
Au fost folosite imagini din arhiva Fundatiei Proiect DCM si a Programului Cultural Elvetian in
Romania si din filmele Phoenix’05 realizat de Gabriela Tudor si Elisa Fuchs (SCP Romania), Bucarest
10 mots realizat de Asociatia ArtLink.

Spectacolul este organizat de United Experts/Art Manager, Fundatia Proiect DCM si Centrul National
al Dansului cu sprijinul financiar al Programului Cultural Elvetian, program derulat de Pro Helvetia
- Swiss Arts Council, pe baza unui mandat al Agentiei de Dezvoltare si Cooperare
Elvetiand/Departamentul Federal al Afacerilor Externe.

Multumiri speciale: Centrului National al Dansului Bucuresti, Hi Film Productions, Green Hours

precum si tuturor celor care au participat la realizarea spectacolului.
DR

Publicatie editata cu ocazia evenimentului Atdt de Frageda

Editor: @)UNI'[D EXFERTS

Redactare texte: Irina Cios, Aurora Kiraly, Cosmin Manolescu

Design: Aurora Kiraly

Coperta: Oceanul Atlantic, fotografie din croaziera realizatd de Gabriela in martie 2008
Desenele de la paginile 18, 29, 52, 76, 82 au fost realizate de Gabriela la Paris in octombrie 2008
Notatiile de la pagina 1si 2 - Gabriela Tudor

Fotografii realizate de: arhiva personald a fam. Tudor, arhiva Pro Helvetia Zirich, Matei
Bejenaru, Anca Benera, Petra Bischof, Ghislaine Boddington, Irina Cios, Calin Dan, Suzana Dan,
Cornelia Dimcke, losif Kiraly, Walo Landolf, Cosmin Manolescu, Gabriela Tudor, Vlad Tudor;
Karine Ponties, Alex Leo Serban, Peter Terezakis

Publicatie tiparita cu sprijinul oferit de:
Smart Printing Company, Thomas Kugler si Walo Landolf

Cosmin Manolescu si Vlad Tudor doresc sa multumeascd dnei. Cristina Calinoiu si echipei Casei Nationale de
Asigurdri de Sanatate Bucuresti, doctorului Laurent Mignot si echipei Institutului Curie din Paris precum si
tuturor prietenilor si colegilor Gabrielei care au fost alaturi de ea in ultimele zile ale existentei sale si care au
contribuit la realizarea acestui catalog.











